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Igal és kornyéke gazdasagi attekintése, az Gstermelés, az egyéni vallalkozasok és a civil szervezetek

megalapitasanak ¢s mikodésének tiikrében
Bevezetd
Jelen tanulmany az EFOP-1.5.3-16-2017-0018 azonositdszamu, Humén szolgaltatasok

fejlesztése Igal és kornyékén cimii projekt keretében késziilt. Legfobb céljai a részletes

informaci6 gyijtés, amelynek kovetkeztében megalapozott javaslatokat tud tenni Igal

JOV6jének és fejlodésének érdekében.

Igal Kaposvartdl 24 km-re,
a Balatontol 40 km tavolsagra
clhelyezked6, 2017-es  adat
d alapjan 1304 lakost szamlalo
varos. Budapesttol koriilbeliil 2
ora alatt kozelitheté meg autdval,
36.6 km2en fekszik. Dél-
Dunantuli région beltl Somogy
megyében a kaposvari
kistérségben helyezkedik el.

A telepilés 2009-ben nyerte
el a varos mindsitést, mely szamos
olyan kotelezettséget rétt a
véarosra, amelyeket addig nem
kellett teljesitenie. A kozponti
koltségvetés a
tobbletkotelezettségeket nem

tdmogatja (példaul a falubusz

tdmogatasra mar nem jogosultak)
tobbletforras biztositasaval, ezért a varosnak meg kell teremtenie az er6forrasokat ahhoz, hogy
ezeket a kotelezettségeket teljesitse. Ezek Uj kihivasok elé allitottak a varos vezetését, azon tdl
is, melyek nem csak az anyagi er6forrasok megteremtésének sziikségét jelentik, hanem
sziikségessé valt a megfeleld, szakmailag is felkésziilt munkaerd, humén erdforras
megszerzése, fenntartasa is. Erdekes jelenség, hogy tiz év elteltével is a megkérdezettek
tobbsége nem varosként tekint Igalra.
A helyi Onkormanyzatokrol szol6 2011. évi CLXXXIX. torvény rogziti azokat a
kotelezettseégeket, amelyeket a varosok a lakosaik szamara biztositani kotelesek.
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Igal és kornyéke gazdasagi attekintése, az éstermelés, az egyéni vallalkozasok és a civil szervezetek
megalapitasanak és mikodésének tiikrében
E torvény a kotelezd feladat- és hataskdr megallapitasanal differencialni koteles,
figyelembe véve a feladat- és hataskor jellegét, a helyi dnkormanyzatok eltér6é adottsagait,
kilondsen
a) a gazdasagi teljesitOképességet;
b) a lakossagszamot;

c) a kbzigazgatasi teriilet nagysagat.

A torvény alapjan az Onkormanyzat a kozigazgatas, a kozoktatds, a szocialis és
gyermekjoléti ellatas, a hulladékkezelés, a viz és csatornaszolgaltatés teriiletén szembesiilt Uj
kotelezo feladatokkal.

Akkor ezek koziil az els6 harmat koltségvetési szerv, a masik kettdt gazdasagi tarsasagon
keresztil latta el. Tekintettel arra, hogy Osszességében az anyagi eréforras nem valtozott, a
varosi cimet kihasznalva prébélt a varos forrast bevonni és tovabb fejlédni.

Hamar vilagossa valt, hogy a varos legnagyobb természeti kincse a gyogyviz. A mar
akkor is tizemeld filirdot igy Eurdpai Unids forras segitségével a varos fejleszteni kezdte.

2012  juniusdban  kerdilt
atadasra a  fird6  eddigi
legnagyobb beruhazédsa, amely
kozel 600 millié forintbdl Eurdpai
Unids tdmogatassal valosult meg.
A boévitéssel a beépitett teriilet
1400 m2-rel nétt, uj vendégfogado
tér, bufé, lzlethelységek kerlltek
kialakitasra. Elkészllt  két,

egyenként 300 f6 befogadasara

alkalmas kiilon férfi és noi 61t6z0,
Uj zuhanyz6 blokkok, valamint 5 kezel6helység.

Tekintettel arra, hogy a fiirdé 100%-0s 6nkormanyzati tulajdonban van, vilagos, hogy ez
az elsddleges beveételi forras és a legjovedelmezObb piaci vallalkozas a varosban. Mostanra Igal,
Somogy megye elsé, Magyarorszag 26. mindsitett gyogyhelye lett, 2016. oktober 7-én kapta
meg az ANTSZ OTH altal kiallitott gyogyhellyé minsitd hatarozatot, melynek koszonhetéen

a somogyi flirddvaros is csatlakozott az orszag legelismertebb gyogyturisztikai célpontjai koz¢E.

2. oldal



Igal és kornyéke gazdasagi attekintése, az éstermelés, az egyéni vallalkozasok és a civil szervezetek
megalapitasanak és mikodésének tiikrében
A mindsitett gyogyhely teriilete az Igali Gyogyfirdd tagabb kornyezetét Oleli fel.
Mindezek mellett kiemelendd, hogy 2018-ban érte el a rekord mennyiségli latogatottsagat a
fiirdé tobb, mint 220 ezer vendégszamaval (ami 13 ezerrel haladta meg a 2017-es addigi

rekordértéket). Ha tovabbi bovitések torténnek, akkor varhatdan ez a szam novelhetd, mivel a

statisztikak alapjan egyértelmii a folyamatos ndvekedés az elmult négy esztenddben.

Kérdo6ives felmérés - tanulsagok dsszefoglalasa
Mélyinterjuk

Az aladbbiakban kiemelésre kerult 4 mélyinterju, mely lefedi és ramutat a varos
sajatossagaira. A kiemeléskor figyelembe vettlik, hogy bemutassunk alkalmazotti, vallalkozoi,
nyugdijas, és vezetd beosztasban dolgoz6 személyeket, akik kozott igali és nem Igalon lako, de
Igalhoz munkaja miatt elvalaszthatatlanul k6t6d6 személy meglatasait is ismertessiik. Fontos
megjegyezni, hogy a legfiatalabb generéacidval &tfogo jelleggel foglalkozunk, részletes

betekintésnek olyan személyek esetében van értelme, ahol megfeleld tapasztalat all
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Igal és kornyéke gazdasagi attekintése, az dstermelés, az egyéni vallalkozasok és a civil szervezetek
megalapitasanak és mikodésének tiikrében
rendelkezésre ahhoz, hogy széleskorli — adott esetben évtizedes — tendenciékra vonatkozo

kérdések is az interju témai legyenek.
L. Attila

Attila az igali ment6allomas vezetdje, amely pozicidt két éve tolt be. Az Orszagos
Ment6szolgalatnal 1991. év 6ta dolgozik, azdta tobb tanfolyamon és vizsgan is tul van.
Ahogyan O fogalmazott, ehhez a munkahoz véna kell, masképpen nem lehet ezt csinalni, hiszen
sok pozitivum és negativum is tarsul ehhez a szakméhoz, nagy stressz-tiir6képességre van
sziiksége az embernek. Mindemellett O teljességgel szereti a hivatasat. Egy évvel ez elétt keriilt
at Igalba a mentdszolgalat élére, eltte Kaposvaron volt helyettes-vezetd. Azért helyezték at,
mert a helyi mentdszolgalatnal - amelyet 2015-ben alapitottak - voltak fennakadasok. Kellett
egy tapasztaltabb vezetd, aki stabil és fejlett kornyezetet teremt, hiszen a kérnyéken gyakran
fordul eld, hogy hirtelen szakszerli segitséget kell nyujtani akar egy ujraélesztés, akar egy
anafilaxias sokk ellatasa érdekében, amikor a ronamkocsi nem tud azonnal a helyszinre érkezni
20-25 perc alatt Kaposvarrol. Attila szerint kicsivel nehezebb dolguk van, mint a varoshoz
kozelebbi telepiilésen szolgalatot teljesitd kollégaknak, de egyaltalan nem panaszkodhatnak.
Egy igazan 6sszeszokott, gyors megoldasra képes gardaval rendelkeznek lgalban, csalédias
kornyezetben, bajtarsakként dolgoznak egyiitt. El6fordul, hogy havi 3-4 alkalommal teszteknek
vetik ala Oket, amikre késziilniiik kell, azokat meg kell oldaniuk, hiszen ezek segitségével
tudjak fejleszteni magukat. Attila jelenleg is tanul, még diploma elétt a1l a ment6tiszti féiskolan,
azonban eddig elért eredményei alapjan mar megel6legezték szamara a bizalmat a pozicid
betoltésére. Az igali mentdallomason 6sszesen 12-en dolgoznak, ebbdl nappal 4-en, éjszaka 2-
en mentdsként. Az dllomas egy nappalos és egy 24 oras autéval miikodik. J6 dontésnek tartja,
hogy vallalta az igali vezetdi allast, itt j6 a kollektiva, mindenki tisztdban van vele, hogy mit
szeretnének elérni, hogyan tudnak legjobban helytallni.

Attila véllalkozas elinditdsdn még nem gondolkozott, a munkaja teljesen lefoglalja az
idejét és energidit, ezért az egyéni vallalkozdkra vonatkozé addzas szabalyait sem ismerni
pontosan.

Arra a kérdésre, hogy milyenek a kereseti viszonyok Igalban, mire elég a lakosok fizetése
havonta, azt mondta, hogy nem tud pontos valaszt adni, mert a mentéallomason dolgozok koziil
is a legtobben kaposvari lakosok és a helyi polgarokkal kevés alkalommal kerll kapcsolatba,
csupén az oktatasok szervezése soran. Am ezek a kapcsolatok nem mélyiilnek el annyira, hogy

a fizetésekrol beszéljenek. Véleménye szerint a fizetések a kozalkalmazotti szféraban aranylag
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lgal és kornyéke gazdasagi attekintése, az Gstermelés, az egyéni vallalkozasok és a civil szervezetek

megalapitasanak és miikodésének tiikrében
kiegyenlitédtek, nem tal jO, de nem is annyira rossz, ez legalabb biztos munkahelyet és bért
jelent. Tapasztalata mégis az, hogy mindenki zugolddik, panaszkodik a munkabérek
tekintetében, amelyek bOven elmaradnak a tobbi unids tagallamhoz képest. Azon, hogy
kilfoldon vallaljon munkat nem gondolkozik, annak ellenére sem, hogy fiatal koraban alkalmi
munkék erejéig dolgozott hataron tal. Munkahelyvaltasi szandéka egyéltalan nincsen, jelenleg
nagyon Osszetett feladatokkal all szemben, hiszen van miszaki, ment6s-technikai és
humanpolitikai része is. Ugyan nagyon megterheld, de szereti annyira a hivatasat, hogy ne
akarjon mas iranyba menni.

Negativ és pozitiv tendencidk folyamatosan vannak a szakméjaban, megemlitette a
sikertelen ellatasokat, illetve azt is, hogy a munkajuk nincs igazan elismerve. Ugyanezen
kérdéssel kapcsolatban a sajat helyzete tekintetében gy latja, hogy az el6z6 3-5 évben stagnalt,
nem mozdult se eldre, se hatra. Sajat helyzetével és munkéjaval kapcsolatban varakozasai kozé
tartozik az elkdvetkezendd évekre nézve, hogy novelik a fizetésiiket (a fiatalabbak vallalnak
masodallast is).

Igal kbzéletével kapcsolatban szintén nem tudott igazan allast foglalni, de személy szerint
ugy latja, hogy az igali lakosok egy Kicsit zarkdzottabbak, nincsen kdzosségi élet, este 8-kor
kihalnak az utcék, nincsenek rendezvények. Csendes kisvaros, elsésorban kozépkorosztaly
lakja, akik informacioi szerint foként gazdalkodasbol élnek. Civil szervezetek jelenlétérol -
abbdl kifolyolag, hogy nem helyi lakos - nincs informéacioja. Ezzel ellentétben Kaposvaron
pezseg az élet, sok a fiatal egyetemista.

Attila ismerdseinek nagy része kozszféraban dolgozik, vallalkozok ugyan sokan vannak

a kornyéken, de velik nem igazéan tartja a kapcsolatot.

P. Anita

Anita 2017. januar eleje 6ta dolgozik az Igali K6zos Onkormanyzati Hivatalnal, el8szor
munkatigyesként kezdett, jelenleg szocialis igyintézéként tevékenykedik. Elmondasa szerint
napi szinten fordulnak hozzajuk Ugyfelek jovedelemproblémakkal, gydgyszerreceptekkel,
amiket nem tudnak egyediil kivaltani, ezekben nytjtanak Ok segitséget. Emellett szamtalan
tamogatasi lehetdséggel foglalkoznak (pl. szocialis tlizifa, Bursa Hungarica 6sztondij). A napi
segelyek nyujtasa polgarmesteri hataskorbe tartoznak, mig peldaul mas tamogatasi formakrél a
képviseldtestiilet dont. Anita jar el ezen ligyekben Raksi telepiilése tekintetében is.

Anita foiskolat végzett biologia és szocidlpedagogus szakokon, amelyet kovetden 8 évig

tanitott iskolaban, majd 1 évig dolgozott hazi segitségnytjtasban vezetd gondozdként, 2 évig
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lgal és kornyéke gazdasagi attekintése, az Gstermelés, az egyéni vallalkozasok és a civil szervezetek
megalapitasanak és miikodésének tiikrében
csaladsegitében gyermekjoléti dolgozoként és csaladgondozoként. Ezt kdvetden valtott a
jelenlegi munkajara, amelynek megfelel6 ellatdsdhoz a szocialis terlileten szerzett tapasztalatai
mindenképpen hozzasegitik.

Vaéllalkozas elinditasaban gondolkozott és gondolkozik jelenleg is a divat teruletén egy
ruhaiizlet megnyitasa keretében, am jelenleg biztosabbnak latja a meglévé munkajat mind a
munkadrak, mind a fizetés terén. Ettdl fliggetleniil nem zarkozik el a késdbbiekben ezen tervek
megvalositasatol. Eppen ezért az egyéni vallalkozok adozéaséara vonatkozo szabalyokrol is
informalodott mar korabban.

Arra a kerdésre, hogy milyenek a kereseti viszonyok Igalban, mire elég a lakosok fizetése
havonta, azt a valaszt adta, hogy ugyan minden évben emelkednek a bérek, de Ggy gondolja,
még mindig nem Ugy vannak rendezve Magyarorszagon, hogy kényelmesen meg lehessen élni
¢és nem fizetésrol fizetésre. Annak ellenére is, hogy a csaladi adokedvezmeény miatt, megitélése
szerint, O jo fizetést kap. Nem sziikolkodnek, de ha egy felujitast terveznek, arra jo ideig
gyljtogetniiik kell. Emellett az ismerdsein és olyan embereken, akikkel a munkéja soran
talalkozik, azt latja, hogy sokan tamogatasra szorulnak és valds tényezd, hogy kevés a
jovedelmiik, ezért nehezen jonnek ki honaprol honapra, szemben a nyugat-eurdpai orszagokkal,
ahol joval magasabbak a fizetések. Ebbdl kifolydlag a valasat kovetden gondolkozott is a
kalfoldi munkavallalason, letelepedésen, am akkor anyaként nem akart kivandorolni a gyerekek
miatt.

Amennyiben valtania kellene a kozeljovében, akkor inkdbb a szépségapolas és
egeészségmegdrzEs felé orientalddna, mert ebben nagy lehetdséget 1at.

A negativ és pozitiv tendencidkat tekintve voltak nehezebb és konnyebb id6szakai az
utébbi 3-5 évben. Volt munkanélkiili is ebben az id6szakban, ami egy igazan embert probalo
periodus volt szdmara, mind anyagilag, mind pszichésen, hiszen nem volt egyszerli olyan
munkat talalnia, ahol nem volt talképzett és azt szivesen is végezte volna. A jovore nézve nem
gondolkodik negativ elvéarasokon, jelenlegi munkajat szeretné megtartani, mert kedveli a
munkatarsait, jO pozicioban dolgozik ¢és kelléen rugalmas a munkakore ahhoz, hogy
gondoskodni tudjon a csaladjarél, barmi torténik.

Igal fejlesztésével kapcsolatos elvarasai kozott megemlitette a gyogyfiirdd fejlesztését,
akar egy csuszdapark létesitese keretében is és a kozutak fejlesztését. Megitélese szerint
egyebként Igal folyamatosan fejlédik, egy csendes kisvaros ugyan, de a korabbi emlékeit
felidézve joval fejlettebb és élhetdbb telepiilés, mint kordbban, ezt pedig az dket meglatogatd

ismerdseik is igy gondoljak.
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Igal és kornyéke gazdasagi attekintése, az dstermelés, az egyéni vallalkozasok és a civil szervezetek
megalapitasanak és mikodésének tiikrében

A kozosségi élettel kapcsolatban Ugy latja, hogy gyakoriak a rendezvények, amikrél a
helyi Ujsagbol mindenki jol informéalédhat. Szerinte mindenki megtalalja azt a programot, ami
hozza kozel all a szireti baltdl a fiataloknak szervezett sakkversenyen, a festménykiallitasokon
és irodalmi délutdnokon keresztiil, az idések napjaig. Az idegenforgalom a gyogyfiirdét
latogatd vendégek miatt magasnak tekinthetd, sokan érkeznek kiilfoldrdl is. Civil szervezetek
kozul ugyan egyet emlitett név szerint (lgalért Egyesilet), de informécioi szerint van
sportegyesulet, korabban volt néptanc csoport is, de nem biztos benne, hogy ez folyamatosan
mukodik. Hagyomanyodrzo és kulturalis programokat is szerveznek (pl. sziireti felvonulasok,
balok, filmvetités, nyugdijas klubok), amelyben nagy segitséget nyljtanak a konyvtarban
dolgoz6 miivelddésszervezok.

Arra a kérdésemre, hogy mennyi munkalehetdség van a kornyéken azt a valaszt adta,
hogy ugy gondolja, aki szeretne munkat taldlni, annak biztosan lesz lehetdsége a kornyéken
elhelyezkedni. Megitélése szerint az ltalanos foglalkoztatottsag javult az utobbi idében, évrél

évre kevesebb a munkanélkli.

K. G. Ibolya

Ibolya negyedik éve nyugdijas, aktivan mar nem dolgozik, kordbban 20 éven keresztil
iskolat vezetett Kaposvaron. Tevékenyen éli nyugdijas éveit, jelenleg Igalban és Kaposvaron
palyazatirdkent és tanacsadoként dolgozik egyéni vallalkozasa keretében. Jelen palyazatban
szakmai vezetoként dolgozik, igy a mentorok és a kapcsolattartok is beosztottjai projektidore.
A kaposvari palyazatban projektmenedzserként van jelen, ott a pénziigyi vezetd, szakmai
vezetd és a megvalositok mind a beosztottjai. Ibolya tanitoi és kdzoktatas-vezetdi végzettséggel
rendelkezik.

Tovabbi véllalkozés elinditasdban a jovore nézve nem gondolkozik, kordbban, amikor
iskolat vezetett néha eljatszadozott egy maganiskola létrehozasanak gondolataval, amely
egyszer majdnem meg is valosult. Am ez a kezdeményezés nagyfoku ellenallasba iitkozott és
csupan masfél éven keresztiil mikodott. Mivel jelenleg is egyéni vallalkozo, igy a rdjuk
vonatkoz0 ad6zasi szabalyokkal tisztaban van. Egyéni vallalkozasa keretében a megrendeléseit
a 41 év pedagbguspalyan eltoltott tapasztalat és ismeretség révén szerzi,
marketingtevékenységet nem végez, az Ugyfelek keresik meg Ot.

Tevékenységét elsésorban Igalon fejti ki, hiszen teljes ralatasa van a pélyazatra.

Rendezvényeket latogat, kapcsolatot tart a mentorokkal és a konzorciumi partnerekkel.
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lgal és kornyéke gazdasagi attekintése, az Gstermelés, az egyéni vallalkozasok és a civil szervezetek
megalapitisanak és mitkodésének titkrében
Terjeszkedni nem tervez, tulvéllalni nem szeretné magat. Vallalkozasi hitel felvételére
korabban sem kertilt sor és a jovoben sem tervez.

Arra a kérdésre, hogy milyenek a kereseti viszonyok Igalban, mire elég a lakosok fizetese
havonta, azt a valaszt adta, hogy ez attol fiigg az ember mit dolgozik illetve, hogy van-e mellette
véllalkozésa. Ugy gondolja az emberek atlagbére csak egy nagyon atlagos megélhetésre
elegend6. Aki ennél tobbre vagyik, annak tobb id6t kell aldoznia az idejébdl a munkéra. Ezt
arra is alapozza, hogy a gyermekei is hasonlo6 cipében jarnak.

Az utobbi évek tendencidit tekintve gy érzi, hogy amikor aktivan dolgozott, keveés ideje
maradt egyéb més dologra, foként az egyéni vallalkozasara. Ilyen tekintetben kivételes
helyzetben van, hiszen tobb szabadideje van, szakmai tapasztalata megvan, fizikalisan,
szellemileg és egészségileg még aktivnak érzi magat, igy a nyugdij 6sszegét ezekkel a palyazati
munkakkal jol ki tudja egésziteni. Igy azt érzi, hogy anyagilag joval kedvezdbb helyzetbe
keriilt, mint amikor még iskolavezetdi munkakorben dolgozott. Emellett sajat maganak osztja
be az idejét, ami nagy szabadsagot ad szamara.

A Kkorabbi évekre visszatekintve, az lgallal kapcsolatos negativ és pozitiv tendenciakkal
kapcsolatban nem tudott allast foglalni, mert O maga kaposvari lakos, Igalban kériilbeliil egy
éve lépett be a palyazatba. Annak alapjan, amiket a helyiek mesélnek szdmaéra a varakozasokkal
kapcsolatban, megemlitette a fiird6 fejlesztése iranti igényt.

Sajat helyzetét tekintve nincsenek komoly elvarasai eldrelépés terén, de globalisan azt
kivanja, hogy igazi munkahelyeket teremtsenek a jovOben, hogy a fiatalok itthon maradjanak,
és ne kiilfoldon vallaljanak munkat. O elsdsorban a munkalehetdségekkel és az ahhoz
kapcsolddo bérekkel kapcsolatban var fejlddést, amely egy nagyobb biztonsagot jelentene
mindenki szamara.

Ugy latja, hogy a kdrnyéken nagyon visszaesett a szorakozasi lehetdségek szama. A
tinédzserek elmennek klubokba, de a huszonévesek szamara mar nem nyilik annyi opci6 a
szOrakozésra, mint korabban. A kisebb telepiilésekre ez foleg igaz, annak alapjan, amiket a
mentoroktdl hall. Ugy érzi talan a fiatalok is leszoktak mar arrdl, hogy Gsszejojjenek és igazi
koz0sségi életet tartsanak fenn. Ezt egyébként Kaposvaron is latja, pedig ott van szinhaz, mozi,
kulturalis programok, megteremtik a lehetdségeket, mégis egyre kevesebb a fiatal résztvevd. A
kisebb telepiilésekrdl a fiatalok inkabb bemennek Kaposvarra, ha kimozdulnanak. Am ezeket
elsésorban a kornyékbeli falvakrol hallja, Igalrol ilyen téren nincs sok informécidja. Szerinte
olyan személyekre van sziikség, akik magukra vallaljak a programok és a civil szervezetek

felelosségteljes koordinalésat.

8. oldal
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megalapitasanak és mikodésének tiikrében
Tekintettel arra, hogy nem régéta dolgozik Igalban, nem tudja milyen igényei vannak a
helyi lakosoknak a fejlesztések irant.

Sz. G. Aniko

Aniko ruhaipari technikumi végzettséggel rendelkezik, el6szor a kaposvari ruhagyarban
dolgozott, majd miutan dsszehazasodott férjével és Igalra koltoztek, egy vendéglato egységet,
presszot nyitottak, amely mar 1988 6ta folyamatosan miikddik, mint csalédi vallalkozas. Eleinte
harman tizemeltették a presszot férjével és anyodsaval. 6 évvel ezel6tt Anikod valtott, mert mar
nem volt annyira jovedelmezd, hogy parjaval mindketten ott dolgozzanak. Jelenleg az {izlet
Aniké neve alatt fut, de azt férje vezeti, mig O maga elészor 6voda titkari pozicioban
helyezkedett el, napjainkban pedig egy miiszaki telepen pénziigyi asszisztensként dolgozik.
Mostani munkajat onszorgalombol szerezte, amikor elkezdte azt érezni, hogy véltania kell,
akkor kutakodni kezdett merre lenne érdemes elmozdulnia, igy jutott el az ECDL-vizsga
letételéig, ami hozzasegitette a meglévé munkaja betdltésehez is.

Tekintettel a korabban inditott vallalkozasukra, az egyéni véllalkozdkra vonatkozo
adozéasi szabalyokkal 1ényegében tisztaban van.

Arra a kérdésemre, hogy milyenek a kereseti viszonyok lgalban, mire elég a lakosok
fizetése havonta, azt a valaszt adta, hogy ugy latja a fiatalabb generaciok jobban kijonnek a
pénziikbdl, konkrét példat emlitve példaul lehetdségiik van nyaralasra, utazasra kolteni. Ez
szamara Gjdonsag, mert az O fiatalabb kordban ilyen célokat is nehezen lehetett megvalositani,
ami manapsag is jellemzi életiiket, ugyanis a jolétiik mindig adott volt, de inkébb tartalékolni
prébalnak az alap megélhetési szint mellett.

Amennyiben valtania kellene, elsdsorban azt tartana szem el6tt, hogy nagyjabol 4 év van
hatra a nyugdijkorhatar eléréséig. Aniké és parja tobb labon allnak, rendelkeznek egy kisebb
méretll termdfolddel is, amely bevételt hoz szamukra. Amennyiben ténylegesen munkat kellene
valtania, akkor talan mar nem is keresne Uj munkat, hanem erre a foldre fektetne tébb hangsulyt.

Az utdbbi évek negativ tendenciai kdzott emliti meg, hogy Ugy érezte kezd belefasulni a
vendéglatdi vallalkozasukba, valamint az mar nem hozott annyi bevételt, mint korabban, ezért
véltania kellett. Am ezt egyben pozitivumként is értékeli, mert egy Gjabb kdzegbe keriilhetett
bele és mas, Ujszerli munkakort ismert meg ezaltal, ami jot hatassal volt életére.

Az elkdvetkezendd évekre nézve elvarasként tdmasztja magaval szemben azt, hogy tobb
idot toltson a csaladjaval, timogassa gyermekeit és unokait. Emellett pedig a munkéajaban is az

eddigiek szerint szeretne helyt allni.
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megalapitasanak és mikodésének tiikrében

Igallal kapcsolatban negativumkeént tudja megjegyezni, hogy nincs tal sok munkahely,
ezért a fiatalok ink&bb elhagyjék a telepulést, ahelyett, hogy maradnanak, és itt kezdenék meg
karrierjuket. Megitélése szerint Igalra j6 hatassal volt a telepulés varossa avanzsalasanak, mind
a palyazatok elnyerése, mind kiilcsin tekintetében. Am a munkalehetdségek szama még mindig
alacsony, annak ellenére is, hogy véleménye szerint a munkanélkiliség egyre csokken.

A kozosségi élet és a turizmus szempontjabol O is kiemeli, hogy Igal fiirddvaros, ami sok
embert vonz a telepiilésre, ahogyan észreveszi évr6l-évre tobbet. Megjegyzi, hogy egyéb
koz0sségi programok terén lehetne még fejlédni, de mar igy is joval tobb van, mint régen. Civil
szervezetek miikodnek a varosban, a néptanccsoportnak személy szerint O is a tagja volt, de
alakult nem régiben kézmiives klub is.

Véleménye szerint fejlesztések terén a lakosok megtartasara lenne elsésorban sziikség,
valami olyat Iétrehozni, ami miatt nem akarnak elmenni a fiatalok. Emellett megemlitette még
a varos szépitését, a kozutak javitasat, a kulturalis élet kimunkalasat és a téli honapokra
valamilyen szabadidds tevékenység kialakitasat, ugyanis a hideg évszakokban megsziinik az

élet a varosban.

Osszefoglald tablazat

A fenti négy mélyinterju 6sszefoglalasat, tanulsagait az alabbi tablazatban szemléltetjik:

L. Attila P. Anita K. G. Ibolya Sz. G. Aniko

Véllalkozas  Nem tervezi, Divat, Vallalkozo, Régebben
jelenlegi szépségapolas projektmenedzserként vendéglatas,
munkaja minden  volna az Kiegésziti a nyugdijat. mostanra mar
idejét lekati elképzelés csaladi

véllalkozasként
az kevés lenne,
de az addzassal

tisztaban van.

Fizetési/ Novekedtek az Alacsonynak Csak vallalkozoként  Alacsony
jovedelmi utobbi idében, de  tekinti lehet megkeresni az
viszonyok még mindig altalanossdgban. elegend6 bevételt.

alacsony, és nem

érzi a
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megbecsultséget

a szakmaéjaban.

Elvandorlas  Fiatalon Gondolkodott Alacsony bérezés Alacsony
gondolkozott rajta, de mar miatt van. jovedelembdl
rajta, de nem tervezi. ered.
mostanra mar
nem tervezi.

Tendenciak  Stagnalast Pozitivnak latja. Vallalkozoként A fiataloknak
érzékel. vannak lehetdségek.  tObb a pénze,

Ez par évtizede nem  tébb a

volt igy. lehet6sége, de
még mindig
elmarad
kiilfoldtol.

Véarakozasok Vérja, hogy a Alapvetdéen nem Alapvetden a Lennének civil
bérek néjenek, de var Iényeges jelenlegi allapotokra  szervezetek,
nagy a valtozast. koncentral, ebben lennének
lemaradés. megtalélja a helyét. lehetGségek, de

Minél tobb idot hidnyoznak a
szeretne a csaladdal lendiletet add
tolteni. fiatalok.

Egyeb Tekintve, hogy Szinte Nyugdijasként A fiird6

megjegyzesek munkajahoz egyeduliként vallalkozas extra minden
komoly latja pozitivnak  bevételt jelent tekintetben
hivatastudat és a térség szamara. kdzponti
felelosség tarsul,  tendenciait. szerepet kap,
alapvet6en a Alapvetben egy de mashol

vallalkozasi kedv inspiralt holgy,

sziikséges a
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megalapitasanak és mikodésének tiikrében

hianyabol nem a lehetdségeket fejlesztés.
lehet keresi, pozitiv a Koncentralni
messzemend hozzaallasa. kellene a
kovetkeztetéseket lakossag
levonni. megtartasara.

Lathatjuk, hogy egyontetiien az elvandorlast, és ebbdl kovetkezéen a fiatalok hianyat
jelolik meg legnagyobb problémanak a varos aktiv dolgozoi. Kitiikr6zddni latszik, hogy annyira
nagy a kiilonbség magyar és a kiilfoldi (elsésorban az osztrak) viszonyok kozott, hogy mar a
munkaerdpiacra torténd belépést megel6zéen az elvandorlas latszik az egyik legmegfelel6bb

valasztasnak.
A nyugat ,,atka”:
A nyugat atkat ket aspektusbol érdemes megkdzeliteni:

a.) Bevétel

Magyarorszagon 2016-2018-as adatokkal szamolva az atlagfizetés netté 701 Eurd. Ez
2019-ben ndvekedett. Ausztridban ez az 6sszeg 2217 Eurd. Forintban jelenleg 234.624 Ft,
valamint 742.030 Ft. Hangsulyozzuk, hogy ezek a szamok valtoztak, de a kiildnbség és az arany
sajnos alig tér el mostanra. Ez a kiilonbség még tigy is nyomaszto, hogy valosziniileg magasabb
kiadassal jar a lakhatast biztositani Ausztridban, de a tdvolsdg nem olyan nagy, hogy ne érje

meg példaul ingazni, hétvégenként hazajarni, és ezzel a kulfoldi kiadasokat csokkenteni.
b.) Tavolsag

Allaspontunk szerint ez a legkomolyabban befolyasolo tényez6. Igaltol Bécs 3 6ra 35 perc
tvolsagra van autoval. Ez vonattal korilbelil 6-7 6ra, ami ugyan sok, de nem lehetetlen.
Mostanra azonban, ahogy a kdzosségi autdzas (pl. Oscar) egyre inkébb teret nyer, mar auto
nélkiil is egy délelott alatt elérheté a vilag egyik legélhetébb varosa, ahol sok statisztikat
tekintve a legmagasabb az életszinvonal a vilagon. Ha ehhez hozzavesszik az Europaban
nyomasztd mértékii munkaerdhianyt, latjuk, hogy a joval magasabb életszinvonal eléréséhez
nem kell tébb, mint egy elhatarozas, és 4 déra autzas. A nyelvtudas mar nem akkora akadaly,
mint 20 évvel ezel6tt, helyben gyorsan elsajatithatd, rdaddsul méar mindenkinek van legalabb

egy-két ismerdse, aki évek 6ta kint dolgozik, igy gyakorlatilag ismerdsok kozott tamogatva
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lehet integralodni. Ez a folyamat egyszeriien tul gyors és tul konnyli ahhoz, hogy e helyett egy
fiatal inkabb a nehézkesebb, kocké&zatosabb vallalkozas mellet dontson.

Altalanossagban elmondhaté tehat, hogy kis tavolsagon beliil til nagy az élémunkaért
fizetett bérek kozotti kulonbseg, ezert mostanra mar az egyszeriinek mondhat6 elvandorlas
logikus és ésszerli dontés egy fiatal esetében. Parok, csaladok is kéltoznek ki, még Ok is
megtaldljak a szamitdsaikat, hiszen annyira er6s a kornyez6 orszagok munkaerd felszivo
képessege.

Ezzel szemben egy vallalkozds inditasa kockédzatos és sok munkat igényel.
Alkalmazottként az adminisztrativ teher néhany nyilatkozat kitoltésével kimeril, mig a
vallalkozas — egyéni vallalkozés esetében is — kdnyveléssel, évzarassal, jogszabalyfigyeléssel,
szamlazassal és jogi proceduraval jar, és ehhez jon hozza a folyamatos menedzselés

szlikségessége.

Altalanos kovetkeztetések a mélyinterjik alapjan

Valaszadoink nagy része munkavallalo. Ok tisztaban vannak a térség elényeivel és
hatranyaival, vagy csaladi é&llapotuk, vagy egyéb személyes szempontok miatt
maradnak/dolgoznak a vérosban, sajnos dontésiik nem szakmai alapt, féleg nem a jo
megélhetést/magas életszinvonalat keresik.

A vaéllalkozék — kilondsen akik mar egy ideje vallalkozoként tevékenykednek —
megtalaljak a szamitéasaikat. A gazdasagi helyzet kedvez az elképzeléseiknek, tisztdban vannak
vele sok a lehetdség, €s érzik, hogy a kevés vallalkozo kedvii versenytars kozott elegendd jut
nekik. Ez azt jelenti, hogy Ok megteremtik azt az életszinvonalat, amit megfelelének talalnak
maguknak, és kifejezetten pozitivnak értékelik a jovot. A nehézségekkel, kockazatokkal
tisztdban vannak, de a gazdasag novekvd teljesitményét sajat boriikkon tapasztaljak.
Alkalmazkodoképességiik alapvetden komfortos helyzetben tartja Oket, nem terveznek
elvandorolni, bevételiik Magyarorszagon az atlagos életszinvonalnal magasabb életmindséget
biztosit szamukra.

Szinte mindegyik interjlialany megemlitette a fiirdot. A fiird6 komoly bevételforras a
varos szamara, de tulsagosan elvonja a figyelmet mas teriiletektdl. Azok a vendéglatdipari
egységek, amelyek nem kozvetleniil a fiird6t szolgaljak ki, folyamatos és markans visszaesést
tapasztalnak a vendégkor szamaban és fogyasztasdban egyarant. A ,fiirdon kiviili élethez”
hozzéaadaddik az is, hogy az infrastrukturalis fejlesztések is elmaradnak a flird6tél tavol, igy a
kdrnyezet nem is lesz olyan hivogato, hogy akar megérje arra sétalni egy vendégnek.
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Kifejezetten érdekes a kocsma (Als6 Kavézo €s Sorozo) lizemeltetdjének vélekedése az
igali élettel kapcsolatban. Kérdeseinkre készségesen vélaszolt, mikdzben kifejtette, hogy a
fiatalok jelen vannak a varosban, de kzosségi életet mar nem a kdzosségi helyeken, hanem az
interneten élik. Egymashoz jarnak at, vagy k6zésen a nagyobb nagyobb varosokba mennek (pl.
Kaposvaér). Kiemelte az okostelefonok hatéséat, az interperszonalis kommunikacio visszaesését,
¢s ebbdl eredden az érdeklddés hidnyat. Tobbszor probalkoztak programszervezéssel, de
nyomasztd Oszinteséggel mondta el azon véleményét, hogy szerinte azok a modszerek, amiket
O ismer (falunap, sziireti bal, koncertek) mar nem mozgatnak meg annyi fiatalt, hogy megérje
foglalkozni vele. Tiszteletét fejezte ki azok elétt, akik probalkoznak, de az O autentikus
tapasztalatai alapjan ezek a probalkozasok nem vezettek és nem is fognak eredményre vezetni.

Osszefoglalva elmondhato, hogy leginkabb oktatassal, tajékoztatassal workshopokkal
kellene a vallalkoz6 kedvet fokozni, vagy akar anyagi forrasokkal az indul6 vallalkozéasokat
tdmogatni. Ehhez azonban sok raforditott er6forras sziikséges, a célkozonséget pedig akar mar
fiatalkortak kozott is keresni kellene. Fontos, hogy a gondolkodés valjon vallalkozé tipusiva,
ne egy kiforrt személyiséget probaljunk atformalni. Ezzel a kérdéskorrel az intézkedési tervben

részletesen foglakozunk.

Kérdoivek és azok eredményei

A tanulmany elékészit6 munkalatai soran személyesen papir alapu, illetve elektronikus
formaban, online kérd6iv kitoltésekre kertilt sor. A kérdGives felmérés soran lehet6ség nyilt
tobb mint 50 megkérdezett személyes véleményének megismerésére, mig az online
kérdoivekkel egy kilon Facebook csoport keriilt megszoélitdsra (Igal sajat lakoi altal
iizemeltetett kozosségi csoport). A kérddiv vegyesen tartalmaz nyitott és zart kérdéseket, ezaltal
mélyebb €s a valésagot minél jobban megkdzelité eredményre juthattunk.

A kovetkezOkben a kérddivek eredményei, illetve a valaszokbol levonhatd

kovetkeztetéseket foglaltuk dssze.
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Vaéllalkozasi hajlanddsag

On alkalmazottként dolgozik?

® Igen
42,9% ® Nem

. 4

Inditott mar vallalkozast?

® Igen
® Nem
28,6%
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Vannak alkalmazottai?

® Igen
® Nem

A fenti harom 6sszefliggd kérdésbol az alabbi kovetkeztetéseket vontuk le:

e Bar magas a vallalkozési hajlanddsag, azok féleg egyszemélyes vallalkozasokban
vagy Ostermelésben testesiilnek meg

e Viszonylag magas a nem alkalmazottak kore, aminek a megoszlasa nem csak a
vallalkozokat jelenti, hanem ide sorolanddk a jelenlegi inaktivak is (munkat nem
keresdk, tanulmanyokat folytatok)

e A lakossag nyitott a valtozasokra, ha kell, akkor konnyebben valt profilt, szakmat

Munkaerd- és szakképzettség hiany

Amennyiben On munkaltatd, mennyire érzékeli a munkaerséhianyt?

(66,7%)

! (16,7%)
0 (0%) 0 (0%)
0 | |

1 2 3

A vélaszthatd skala 1 — 5 kozott mutatja az ,,Egyaltalan nem” értékt6l a ,,Nagyon” értékig

a valaszadok vélemeényét.
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A megkérdezettek a régid mellett, az orszagosan is megfigyelhetd jelentds
munkaeréhianyt napi szinten érzékelik. A munkaltatd valaszadok tobb mint 60%-a valaszolta,

hogy nagyon érzékeli a munkaer6hianyt. Ez egybevag a tobbi regionalis vélekedessel.

Amennyiben On véllalkozd, milyen munkaerd (példaul szakképzettség) tekintetében érzékeli a
legnagyobb hianyt?

Szakmunkas

Mindenhol, leginkabb szakmunkas

Epitéipari szakmunkas

elado, adminisztrator, jogi tigyekben jartas szakemberek, szakmunkésok ( festd, villanyszereld, kémves )

normalis

A fentiekben a legjellemzdébb vélaszokat gyljtottiik 0ssze a kérdéssel kapcsolatosan. A
legtobben a vélaszadok kozil a szakmunkas hidnyt adtdk meg valaszul. Erre iranyul6
informécid az interjukbdl is kiderult.

Magyarorszagon az elmalt négy-ot évben az épitdipar huzoagazatta valt. Ugyan 2019 vége felé
megfigyelhetdek stagnalas jelei, még mindig oriasi munkaerd felszivo ereje van a reneszénszat
€16 magyar épitéparnak. Az 1990-es években — a rendszervaltast kovetéen — nagy volt az
épitdiparban tevékenykeddk szdma, ezzel tulkinalat volt a piacon. Az alacsony kereslet miatt
egyre csOkkent az élomunka ara. Mara talkereslet alakult ki, mikzben a szakképzett — és nem
szakképzett — épitbipari munkaerd nyomaszto hidnya tapasztalhat6. Ezaltal né az élémunka ara,
dragulnak a szolgaltatasok, nehéz szakembert, céget, kivitelezdt talalni, illetve jellemzdok a

teljesités soran torténd csuszasok, a hosszu varolistak.
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Elvandorlas

A csaladjabol sokan elhagytak Igalt?

@ Senki

@ Neéhanyan

@ Nagyrészik

@ Szinte mindenki

Elkoltozne kulfoldre?

® Igen
® Nem
@ Talan

Az elvandorlés tekintetében tipikus vidéki varos képét mutatja Igal a megkérdezettek
véleménye, tapasztalatai alapjan. Jellemz6é az elvandorlas a nagyobb vérosokba a jobb
lehetéségek reményében. Kiemelendd a vidéki lokalpatriotizmusra jellemz6 gondolkodast,
hogy az elvandorldk nagyon kis része (7%) koltozne kulféldre. De mindenképpen emlitést
érdemel, és mar rvidtavon is kezelendé6 tény, hogy a megkérdezettek tobb mint 70%-nal tortént
elvandorlas a csaladjaban. Igal novekedésének és fejlodésének elengedhetetlen feltétele, hogy
a fiatalsdg korében (16-35 év kozottiek) az elvandorlasra vonatkozé hajlandosag csokkenjen,
az elvandorlasban érintett csalddok ardnya 30% alatt legyen.
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megalapitasanak és mikodésének tiikrében

Valtozasi iranyok lgalon

i S R/

|
|
[
|
[
|
|
|
|

A felmérések soran tobbek kodzt hadrom fontos kérdést is feltettlink a lakossagnak,

miszerint: milyen negativ és pozitiv valtozasokat Iat Igal 3-5 éves jovojében, illetve mik azok

a valtozasok, amiket személy szerint szeretnének. A koOvetkezékben a kérdésekre adott

legjellemzObb valaszok keriiltek Osszefoglalasra (amik a legjobban reprezentdljak a teljes

lakossag véleményét).
Negativ varhato valtozasok a kozeljovében:
e Elvandorlas
o Uthal6zat lepusztulasa

e KozOmbos hozzaallas
Pozitiv varhato valtozasok a kozeljovoben:

e Fiirdo fejlodése
e Firdodvel kapcsolatos fejlesztések

e Elnyert palyazatok
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Igal és kornyéke gazdasagi attekintése, az Ostermelés, az egyéni vallalkozasok és a civil szervezetek
o f= oJ

megalapitasanak és mikodésének tiikrében
Elvart valtozasok a kozeljovoben:

o Uthalozat fejlesztése
e Firdo fejlesztése
e Fiatalok itt tartasa, tobb kozdsségi esemény

e Bevasarlo kdozpont

Mind az interjukbdl, mind a kérd6ivekb6l egyértelmiien kiemelhetéek a kovetkezd

fotémak, melyek kezelése az alapjai Igal jovobeni fejlodésének:

1. Kozosség es fiatalok integracioja
2. Uthalozat fejlesztése

3. Fiirdé és kapcsolddo szolgaltatasok fejlesztése

Természetesen szamos tovabbi igény is felmer(lt, de a legtdbb valaszad6 ezt a harom
témat jeldlte meg, amikkel foglalkozni kell. Ezek egyébként egybe is csengenek a modern
varosfejlesztési kihivasokkal. Ami nem maés, mint a fiatalsag és kozosségi élet megfeleld
szervezettsége, jovokép a csaladépitésre (ezek nélkil nem lehet igazan tenni az elvandorlas
ellen). Illetve a kozigazgatdsi €s munkahely teremtd fejlesztések révén lehet elérni az

egeészséges es fenntarthatd ndvekedési palyat.

Régid gazdasagi szempontu eldnyei, illetve hatranyai

Maga az ,igali régi6” Magyarorszdg nyugatiasabb részén helyezkedik el. De a
kozlekedesét tekintve, illetve teriileti helyzetét nézve, messze elmarad a Vas megyei és gyori
régiok (kiemelten a hatarvidéki teriiletek) helyzet elényét6l. Igal majdhogynem mértani k6zép
tavolségra talalhatd Siofok és Kaposvar kdzott. Még Szekszard és Pécs is a viszonylag gyorsan
megkozelithetd tavolsagban helyezkednek el. Mindezekbdl kovetkezéen Igal varosi
torekvéseinek igen komoly korlatai tudnak lenni.

Igazi versenyr6l nem igazan lehet beszélni (nem csak azért, mert Igal 10 éve varos
hivatalosan), mivel népességszamban és tertletileg csak toredéke a fenti varosokénak. Ezaltal
a kornyezd telepiilésekre valo hatésa is sokkal kisebb. Am pont ebben tud rejleni a fejlédésének
kitorési lehetsége. Nincsenek meg azok a sokéves beidegzddések, sokkal kisebb kozosséget

kell tudni elérni egy-egy valtozas esetében (akar személyesen is megszolithatd minden lakos!).
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Igal és kornyéke gazdasagi attekintése, az éstermelés, az egyéni vallalkozasok és a civil szervezetek
megalapitasanak és mikodésének tiikrében
A régi6 gazdasagi szempontu elényeit és hatranyait a kovetkez6 elemzésben foglaltuk
0ssze az egyes gazdasagi mutatok, illetve a felmérésekbdl kinyert informaciok alapjan (az

6sszehasonlitdsok megyei szinten torténtek a dunantuli megyék tekintetében).

Statisztikai mutatok

et 1 o * Somogy: ~370 (csokkend tendencia)
Kli}gﬂg};fgge(lézlﬂe)gu « Atlag: ~600 (stagnalé tendencia)
* A 9 érintett megyébdl a 8.

« Somogy: ~98

* Atlag: ~553 (Gyér-Moson-Sopron hatastol
megtisztitva: ~240)

* A 9 érintett megyébdl a 7.

Kiilfoldi érdekeltségii
vallalatok tokéje (milliard Ft)
(2014)

« Somogy: ~18920
« Atlag: ~22173
* A 9 érintett megyébdl a 7.

Miikodo vallalkozésok szama
(2017)

» Somogy: ~2480
Uj vallalkozasok szama (2017) « Atlag: ~2976
* A 9 érintett megyébdl a 6.

» Somogy: ~42648
« Atlag: ~114000
* A 9 érintett megyébdl a 9.

Beruhazasok teljesitményértéke
(2018)

Ezek alapjan azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy Igal gazdasagi statisztikaja szamos
mutatdban az atlag alatt marad, ennek alapja foleg a régios elhelyezkedés. A nagy autogyarak,
amik foglalkoztatdsban, tokebevonasban, beruhdzasi hajlanddsagban hizoagazatok az egyéb
megyékben, nem tekintik Somogy megyét stratégiai szempontbol kedvezdé helyszinnek akar
gyartas, akar telephely létesitése szempontjabol. Kozlekedés szempontjabdl egyediil a megye
hataron talalhat6 M7-es autdpalya, ami szamottevd, de tekintve, hogy logisztikai kdzpontok

sem talalhatéak a régidban, ezért ez a fajta piaci potencial sem tudott névekedni.

! Az adatok KSH honlapjarél szarmaznak, megjeldlve a hivatkozott vizsgélati idészakot
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megalapitasanak és mikodésének tiikrében

Hagyoményosan a turizmus (foként a balatoni partvidéknél) tud 1épést tartani az egyéb
régiokkal. gy ezek mellett kell a meglévé lehetSségeket erdsiteni ipari parkokkal, termeld

cégek invitalasaval.

Szakképesitési mutatok

Tobblet
( ) ( A
— Pedagdgusok Ei%ggg
. J . J
( ) ( A
| | Pénzugyi || Inaktiv
szakértok munkaképesek
. J . J
( )
|| Vizigyi
szakértok
. J
( )
| | Szocialis
munkasok
. J
( A
| | Egyeb
vallalkozok
. J

Mind a statisztikai, mind a személyes €s kérddives felmérések adataibdl egyértelmiien
latszott, hogy a fenti fobb szakmak esetében jelentds hidnyok vannak jelen Igal
mindennapjaiban. Egy nagyon érdekes adat, melyet érdemes kilon kiemelni, hogy az igali
fiirdd szakképzett dolgozoinak 10-12%-a igali, mindenki mas kornyez6 varosokban él. Ez két

komoly megallapitashoz vezet:

e [galon nagyon magas a szakképzett munkaeréhiany (nem csak a fiirdo tekintetében,
hanem az oktatas, pénzligy és szocialis munkak terén is tényszeriien megallapithatd)
e A kornyezd varosokbol érkezd munkaerd mutatja, hogy azokban is jellemzd az

elvandorlas és a munkakeresés
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megalapitasanak és mikodésének tiikrében

A jelenlegi globalis fejlett tarsadalmakban tapasztalhaté munkaerdhidny mar tényszertien
kimutathat6 Magyarorszagon regionalis szinten is. Igy az ezekre iranyul6 megoldasoknak nem
csak, hogy regionalisnak, sokkal inkabb orszagos szintliecknek kell lenniiik (vagy akar Eurdpai
Uni6 szintlieknek). Ezek egyértelmiien nem kezelhetéek lokalis szinten, amit el kell fogadni

barminemi torekvés megkezdése esetében.

Szubjektiv tényezok

Valtozasok:
Nehezen kezelik
Egy 0j még nem latott generacid nott fel

A"varosi" cimmel nem érzékeltek nagy
valtozast

Lehetoségek:

A piac szinte minden tertletén latnak
Oktatés fejlesztése
Munkaerd szakképesitése
Fiatalok "itthon tartasa"

Elvandorlasi hajlanddsag:
Kilféldre egyaltalan nem
Megyén belil minimalis

Szomszéd telepulésekre atlagos

Bar a fenti 0sszefoglalast nem konnyli alatimasztani statisztikakkal, tényadatokkal, de
ezek mindenképpen fontosak a teljes képhez, mely lgalt be tudja mutatni, illetve a régiod

novekedeési potencialjainak felfedezéséhez és megértéséhez vezethet minket.

Egyéni vallalkozas, 6stermelés, civil szervezetek

Ostermelési tevékenység

Igal és kornyéke alkalmas véllalkozas formdajaban torténd Ostermeldi tevékenység
ellatasara. Az 6stermel6i tevékenység vizsgalatanak feltétele, hogy a lakosok megismerjék az
Ostermeldk tevékenységének alapvetd sajatossagait.

Mezo6gazdasagi Ostermelés az ad0zas tekintetében:

A személyi jovedelemadordl szold torvény rendelkezése szerint mezdgazdasagi

Ostermel0 az a 16. életévét betdltott, belfoldon 1€vo sajat gazdasagaban meghatarozott termékek

23. oldal



Igal és kornyéke gazdasagi attekintése, az dstermelés, az egyéni vallalkozasok és a civil szervezetek
megalapitasanak és mikodésének tiikrében
eldallitasara iranyulo tevékenységet (a tovabbiakban: dstermeléi tevékenység) folytato, ezen
tevékenysége tekintetében nem egyéni véllalkoz6 magénszemély, aki ennek igazolasara
Ostermeldi igazolvannyal rendelkezik, ideértve az erre a célra 1étesitett nyilvantartasban csaladi
gazdalkoddkent bejegyzett maganszemélyt és e maganszemelynek a csaladi gazdasagban nem
foglalkoztatottként kozremiikod6 csaladtagjat is, mindegyikre vonatkozoéan meghatérozott
felsorolt termékek eldallitasara iranyuld tevékenysége(i)nek bevétele (jovedelme) tekintetében.

Sajat gazdasag alatt a termelést ténylegesen végzéd maganszemély rendelkezési
jogosultsagat kell érteni a termelési eszkdzei (ideértve a bérelt foldtertletet, eszkdzoket is), a
termelés szervezése és — a vetdmag-bértermelés, a bérnevelés, a bérhizlalds és a kihelyezett
allat tartasa esetének kivételével — a termelés eredményének felhasznalésa felett.

Ostermeldi  igazolvany az  Ostermeldi  tevékenységb6l —szarmazd — bevételek
nyilvantartdsara alkalmas, hitelesitett, kormdnyrendelet altal eldirt adattartalommal, az ott
meghatarozott eljarasi rendben kiadott, illetve érvényesitett igazolvany.

Mezogazdasagi kistermeldnek az az Ostermeld tekinthetd, akinek az adoévben —
jogszabaly alapjan kapott tdmogatas Osszegével csokkentett — Gstermel6i tevékenységébol
szarmaz0 éves bevétele nem tobb 8 millio forintnal.

A mezdgazdasagi dstermeld harom modszer szerint allapithatja meg a jovedelemét:

- 10 szézalékos koltséghanyad alkalmazésaval,

- tételes koltségelszamolassal,

- mezdgazdasagi kistermelOk jogosultak atalanyaddzasra.

Fontos azonban kiemelni, hogy a mezégazdasagi dstermeldnek —fliggetlenil attél, hogy
a jovedelmét milyen modszerrel allapitja meg — a tdmogatasok 0Osszegével csokkentett
Ostermeldi tevekenységbdl szarmazo éves bevétele nem haladja meg a 600.000 forintot, akkor

nem kell jovedelmet szamolnia és ezt a bevételét nem is kell bevallania.

A mezbdgazdasagi Ostermeld

Mezbgazdasagi Ostermeldi tevékenységnek mindsiil a sajat gazdasagban torténd
novénytermelés, Ultetvénytelepités, allattenyésztés, valamint a termékfeldolgozas is akkor, ha
az sajat gazdasagban torténd alapanyag felhasznalasaval torténik. Mezdgazdasagi dstermeldi
tevékenységnek mindsiil tovabba a sajat gazdasagban egyes mezdgazdasagi termékek
jogszabalyba nem iitk6zé gylijtése, valamint a sajat tulajdonu foldteriileten végzett
erdogazdalkodéds €és a sajat tulajdont erdéteriileten az erddérdl, az erdd védelmérdl és az

erdégazdalkodasrol szOolo torvény szerinti erdei haszonvétel keretében végzett tevékenység,
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mindezekre nézve akkor, ha az eléallitott termék vagy a tevékenység az Szja tv. szerint
felsoroltak valamelyikébe tartozik, ideértve a sajat gazdasagban termelt gylmdlcs
felhasznalasaval bérf6zés keretében torténd parlatkészitést (palinkafézést) is.

A sajat gazdasagban termelt sz6lobdl sajat gazdasagban készitett szOlomust, siritett
szOlémust, szOlobor értékesitése akkor szamit Ostermeldi tevékenység bevételének, ha a
maganszemély ezeket a termékeket 0,5 litert meghaladé Kkiszerelésben az adott évben
kifizetonek ¢€s/vagy termeldi borkimérésben végsé fogyasztonak értékesiti, és az
értékesitésiikbdl szarmazd bevétel egyiittvéve az évi 7 millio forintot nem haladja meg.
Amennyiben a bevétel meghaladja a 7 millio forintot, vagy ha az értékesités nem az elézéek
szerint torténik, akkor az egész bevétel nem szamit az dstermeldi tevékenység bevételének, e
bevételre az 0Onalld tevékenységbdl szarmazod jovedelem megallapitisara vonatkozé
szabalyokat lehet alkalmazni.

Igal és kbrnyékén — mint alapvetéen Magyarorszag legnagyobb részén — a vallalkozasra
val6 hajlandésag alacsony szintd.

A véllalkozéasra vald hajlandosag alacsony foka alapvetden négy tényezdre vezethetd

vissza.

oktatés/tajékoztatas
gyengének ting felvasarlopiac

munkaerdhiany

A wonpoe

Az lgali Gyogyfiirdé gazdasagi és tarsadalmi hatésai

Oktatas/tajékoztatas

Az éltalanos oktatas rendszere jelenleg nem abba az irdnyba mutat, hogy a vallalkozasra
valo hajlandosagot erdsitse. Tekintve, hogy oktatdsunk olyan szdmonkéréseken torténd
megfeleléseken alapszik, melyek sztandardizalt valaszok megadasaval oldhatok meg, kevéssé
alakul ki a kreativitasra valo hajlam, az innovacio szukségének érzilete.

Mar elemi iskolatol kezdve a cél a minél kedvezébb érdemjegy megszerzése, melyhez
mindig az aktualis szdmonkérésen torténd megfelelés sziikséges. Az utobbi években
megfigyelhetdek olyan tendenciak, melyek a Kreativitas és innovacio fejlesztése irdnyéaba
mutatnak, de a jelenleg aktiv generacié még nem kapott ilyen iranya felkészitést.

Az oktatas hianyossagait lehetne folyamatos tajékoztatassal potolni. Ehhez azonban nem

all rendelkezésre a megfeleld infrastruktira és human erdéforras. Mindenképpen kiilsé anyagi
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megalapitasanak és mikodésének tiikrében
¢s human eréforrasra van sziikség ahhoz, hogy a megfeleld tajékoztatas eljusson azokhoz a
cimzettekhez, akik hajlandok lennének véllalkozést inditani.

A vallalkozés inditasanak olyan ismert kockazatai vannak, amik altalanossagban
elrettentd hatasuak. A legtobbszor nem az a feladat, hogy megtalaljuk a megfeleld vallalkozasi
lehetdséget, hanem hogy rabesz¢ljiik a megfeleld személyeket a vallalkozas elinditasara.

& ' Igalon legutobb az
Europa Pék Kft. jelent
meg, mint jnak nevezhetd
véllalkozas. Mind az
interjukbol, mind a
lakosok megkérdezésébdl
az derult ki, hogy pékségre
nagy sziukseg volt, és
altalanos elégedettség és
6rom fogadta létrejottét. A

piaci rés egyik

legtipikusabb példaja,
melyet a vallalkozas tokéletesen megtalalt és be is toltott. Jovedelmezdség és megtériilés
tekintetében majd a jovo ad valaszt a kérdésekre, de egyeldre igéretes, olyan vallalkozas,

melyhez hasonléra még sziikség lenne.
Gyengeének tiiné felvasarldpiac

Magyarorszag vidéki régidiban alapvetd szemlélet az, hogy a felvasarlopiacnak nincs
meg az ereje ahhoz, hogy vallalkozasokat tartson el. Ez igaz lehet abbol a szempontbdl, hogy
nehéz helyhez kotott tevékenységet folytatni. Mar a lakossagszam sem teszi valoszinlivé azt,
hogy a vallalkozas fogyasztok tekintetében, biztosan jovedelmez6 legyen. Ezért szoktak a helyi
vallalkozasok rovid id6 alatt regionalissa valni. Altaldban tobb kistelepiilés tart el egy kisboltot,
egy gyogyszertarat, egy koltoztetdcéget, vagy egy komolyabb vendéglatdipari egységet.

Feltin6en sokat beszéltek az interjualanyok a lakosok inaktivitasarél. Jelenleg mar
kozosségi oldalak toltik be a kommunikécids csatornak szerepét, nem valdszinli, hogy ez a
jovében valtozni fog. A szorakoztatoipar tekintetében legaktivabb (18-35) év kdzotti korosztaly
— ideértve kilondsen a 25 év alattiakat — nem a szorakozdhelyeken beszélik meg a napi

eseményeket, ott vannak erre a ma mar zsebben hordhatd kommunikacios eszkdzeik. Ennek
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rendkiviil negativ hatésa van a Szent Istvan utca és a Kaposvari utca sarkan elhelyezkedé ALSO
Kéavézo és Soroz6 forgalmara. Az ALSO forgalma latvanyosan visszaesett az utobbi években,
régebben komoly kdz6sségi programok helyszine volt. Az interju soran kiderilt, hogy példaul
alkalmazott felvételének a tulajdonos egyaltalan nem latja esélyét, és a fiatal generacio
érdektelensége nem fog valtozni a kozeljovoben.

Eltér6 jelenségeket tapasztalunk azonban a vendéglatason kivili igények tekintetében. Az
Uj pékség példaul kivétel nélkil kedvezo fogadtatasban részesiilt, de negativ reakciét valtott Ki
a bankfiok, vagy a gyogyszertar korlatozott nyitva tartasa is. Hétvégén példaul a csaladosok,
vagy betegek nem tudjédk beszerezni a szikséges gyogyszereiket, itt példaul kétség kivil
Kielégitetlen piaci igény realizalhatdé. Raadasul a gydgyszertarat zemelteté Igali Thermal
Patika Szolgaltatd Kereskedelmi és Betéti Tarsasdg 2019. november 11-i céginformacios
adatbazis alapjan végelszamolas alatt all, ami azt jelenti, hogy jé eséllyel ez a szolgaltatas a
tovabbiakban Igalon nem lesz elérhetd, amennyiben az azonos tulajdonosi korrel rendelkezd
Balatonlellén bejegyzett Aeskulap Bt. a szolgaltatast nem viszi tovabb.

Tovabbi érdekesség, hogy a fiatal (15-25 év kozotti) korosztaly az interjuk tanulsagai

alapjan jelen van a varosban, csak nincs az érdekl6dési koriik megcélozva.

Munkaerdhiany

kozvetleniil érzékelhetd. Még a szaktudast nem igényld feladatokra sem taldlni megfeleld
szakembert, a szakképzettséget igényld munkak elvégzése olykor mar megoldhatatlan
akadalyokba utkozik.

A munkaer6hidny kialakuldsénak sok oka van, de ebben a fejezetben a hatasait vizsgaljuk.

A munkaeréhiany kovetkeztében az éldmunka érteke jelentdsen megndtt. Egyszerlien
kifejezve, aki dolgozni akar, tud dolgozni, és kivalo alkupozicidban van. Amennyiben tehat egy
dolgozni vagyo helyben marad, valdsziniileg elegendd lesz a bére arra, hogy kényelmes
életmindséget biztositson maganak. Természetesen ilyenkor nem érdemes vizsgalni a
pedagdgusokat, illetve a — sajnalatos modon — altalaban alulfizetett hivatasokat, mert azok
esetében a palyan maradas altalaban nem gazdasagi, sokkal inkabb érzelmi elhatarozas szokott
lenni. A munkaeréhidny kovetkeztében tehat konnyii alkalmazottként elhelyezkedni, az

emberek altaldban nem kényszeriilnek az alternativ megoldasokra, vallalkozas inditasara.
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Az Igali Gyogyfiird6 gazdasagi és tarsadalmi hatasa

Az Jgali Gyogyfirdd sok szempontbdl a varos legnagyobb ajandéka. Folyamatos
profitalé piaci alapt vallalkozasként évrél évre né a forgalma, nem csak az orszag minden
részEérél, hanem Eurdpabol is szdmottevo turista érkezik, mely serkenti a helyi vendéglatas

minden tertletét. 2012-ben komoly felujitason esett at a fiirdé azzal, hogy mara egyontetii

mor

vélemény, hogy elérte kapacitasa hatarat, ujabb bovitésre lenne sziikseg.

ey 3§ i % |

g Az Onkormanyzat sajat cégen

keresztil  szervezi a  flirdével
kapcsolatos szdmos tevekenységét,
minden terlleten igyekszik felhivni a
figyelmet erre a rendkivil népszerti
udulési tevékenységre. lgal
rendelkezik az orszag egyik legjobb
mindségi gyogyvizével, igy gyogyitd
hatdsa egyre ismertebbé valik a
gyogyvizek kedveldinek tudataban.

A firdd a legszembetin6bb
megnyilvanulasa a munkaerd
felszivodasnak. Tekintettel arra, hogy
nem csak a fiirdo, hanem a fiird6 koré
csoportosult ~ vendéglatdhelyek  és
széllashely szolgaltatasok
munkalehetdségeket kinalnak, mar
ezeknek is komoly problémat jelent a
munkaer6hiany. Ennek az a paradox eredménye, hogy a varos legjovedelmezobb teriilete nem
ndveli a vallalkozasi hajland6sagot, mert gyakorlatilag korlatlan munkaer6 felvevé ereje van a

régié adottsagaihoz képest.
Kdzgazdasagi kitekintes

Altalanosan elfogadott kdzgazdasagi tétel, hogy egy sikeres vallalkozashoz harom feltétel
szlikséges:

1. Megfelel6 kezd6tdke — anyagi er6forras
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2. Szakértelem — megfelel6 munkaerd

3. Megfeleld piaci kornyezet — felvasarlo piac

Korabbi fejezetekbdl lathato, hogy leginkabb a szakértelem hianyzik. Lathatd, hogy a
felvasarld piac éhes a helyi vallalkozasokra, de még a gazdasagi kornyezet er6sodése kozben
sem akarnak igazan megjelenni.

Az anyagi erdforrdsok kiilonbozo vallalkozast segitdé allami forrasokbol elérhetdek
lennének, de ahhoz megfeleld tajékozottsag sziikséges.

Lathato tehat, hogy a harom tényezdbdl a szakértelem hidnya jelenti a problémat, melyet
megint csak tajékoztatassal, képzési programokkal lehet javitani.

Allaspontunk szerint kiemelten hasznos lenne, ha a lakosok tajékozodnéanak a vallalkozas
elényeirdl, kiilonds tekintettel az egyéni vallalkozasokra. Az Gn. KATA kedvezd addzési
lehetdséget nyujt erre, és mivel ,,tennivald” béven akadna, érdemes lenne a vallalkozasi kedv
felébresztését kovetden a kdzvetlen pénziigyi rendszerrdl is tajékoztatast nytjtani.

Osszefoglalva elmondhatd, hogy a vallalkozasra vonatkozd kedv, hajlam nem csak
Magyarorszag legnagyobb részén, de Igal és kornyékén is alacsony. Ezaltal mezdgazdasagi
Ostermeldi tevékenységet is kevesen kezdenek el annak ellenére, hogy ennek rendkiviil kedvezd

adozasi és foglalkoztatassal kapcsolatos elonyei vannak.

Civil szervezetek

A civil szervezeteket tekinthetjik a kisebb teleptilések, varosok olyan mozgaté rugdjanak,
melyek alkalmasak arra, hogy megmozgassak a lakossagot, megteremtsék a kozosségi €életet.

Kiemelten fontosnak tekinthetdk a civil szervezetek, és érdemes minél jobban szem eldtt
tartani, melyben kardindlis szerepe van a marketingnek és a rendszeres megjelenésnek.

Igal Varos honlapjan egy civil szervezetet talalunk, az Igali Onkéntes Tiizolto egyestiletet.

Igali Onkéntes Ttizolto Egyesilet

Az Igali Onkéntes Tiizolté Testiilet 1891-ben alakult, és azota is folyamatosan miikodik.
Az 1970-es években a Tanics Rendszer idején a kdrnyezd telepiilések, mint Somogyszil,
Kazsok, Magyaratad és Réksi testlletei beleolvadtak az igaliba és egyesiletté alakultak. Az
egyesiilet nagy segitséget nyujt a hivatasos tlizoltoknak, mivel Igal és kornyéke az tigynevezett

fehér foltban helyezkedik el, ahova leghamarabb csak fél ora elteltével érnek ki a hivatasos
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tlizoltok. Egyesiilet miikddésére tehat nagy sziikség van. Az Egyesiilet anyagi lehetdségei

korlatozottak, de eszkdzparkjat igyekszik fejleszteni.

Egyutt Igal VVarosért Egyesilet

Sajnos a honlapon nem taldlunk ra, pedig jelentds kozosségi tevékenységet végez.
Rendezveényeket és egyéb kdzosségi tevékenységeket szerveznek, facebook oldaluk aktiv,
tevékenységiik figyelemmel kisérhetd.

Kozhiteles nyilvantartasuk alapjan az alabbi tevékenyseget latjak el:

Az egyesillet dnkéntesen létrenozott, érdekvédelmi és érdekképviseleti szervezet,

amelynek kiemelt célja:

e Az emberi értékek védelme.

e A csalad, az anyai szerep ¢és egyéb néi értékek elismerése, és elismertetése.

e A véarosban ¢él6, aktiv tarsadalmi tevékenységet Onkéntesen végzok munkdjanak
megismereése, elismerése és tamogatasa.

e Népi értékeink felkutatasa, megérzése, megmutatasa.

e Hagyomanyok életre keltése, felidézése, dapoldsa, tovabb adasa a fiatalabb
generacioknak.

e A testi, lelki egészséges életmddra nevelés, ebben valo tevékeny részvétel.

e Atermészeti és épitett kornyezet védelme.

e Kapcsolatokat épit itthon és orszaghataron tul, hasonl6 civil szervezetekkel.

Az Egyesiilet régota tevékenyen miikodik, de sajnos a fiatalok megmozgatisa nem
mindig sikertl hatékonyan.

Alapvetéen az Egyiitt Igal Varosért Egyesiilet kivaloan hasznositja az egyesiletek
eléonyeit. A Kisebb varosok, telepilések életét ilyen egyesiletek tudjdk a leginkédbb
felpezsditeni.

Lehet6ségként meriil még fel az Alapitvany, és a Civil Tarsasag alapitasa is, de —
kilénosen lgalon — az egyesilet alapitdsa a legjobb megoldas. Latni kell azonban, hogy
egyesiilethez is legalabb 10 tag sziikséges, igy nehéz a folyamatos érdeklddést fenntartani,

kiilondsen ugy, hogy alland6 tényezd a kivandorlas, és a fiatal generacio hianya.
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Civil szervezetek altalanossagban

A civil szervezetek elonyeit és hatranyait az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze.

Elény Hatrany

Egyesilet « A céloknak és a miikddési terilletnek o A demokrécia draga dolog,
,»csak™ az Alaptorvény és a tehat a legfobb szerv
torvényesség szab hatart dsszehivasa, mint a

o Korlatlan a létszam torvényes mitkodés egyik

o Teljes szabadsag a mikodés, a garancidja koltséges lehet,
szervezeti felépités terén példaul nagy Iétszam esetén

o Ko6zhaszni minésités kérhetd, ebben terembérlet, dontési anyagok
az esetben a szervezetet és a elokészitésének koltsége stb.
tamogatokat kiilonbozo o A dontest a szavazati
adokedvezmények illetik meg aranyok miatt 1ényegében

o Egy jol miikddo egyesiiletben csak konszenzussal lehet
minden tag azonosulni tud a meghozni (egy 6 egy
szervezettel és ezzel a feladatok, szavazat)
ceélok jol és hatékonyan e A demokratikus miikodés
megvalosithatok biztositasa nem egyszer

« A tagok valéban dontési helyzetben nehézkes, példaul
vannak, beleszolasuk az ligyekbe megismételt kozgyiilés
ténylegesen érdemi elnokség

o Az alapszabaly, célok, hatarozatképtelensége stb.
tevékenységek szabadon o A kezdeti lelkesedés utan, ha
modosithatok, valtoztathatok érdektelenség kovetkezik be,

nagyon megneheziil a
mukodés

Alapitvany « egy jol megvalasztott kezeld szerv  haaz alapité nem
(pl. kuratérium) hatékonyan tudja egylittmiik6do, gyakorlatilag
miukodtetni
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o jol megvalasztott kuratoriumi nem lehet médositani az
létszdmmal a kuratorium kénnyen alapité okiratot
0sszehivhatd és dontéskepes (akar « az alapité nem vehet részt
egy f6 is elég lehet) befolyasolo, aktiv tevékeny

o széles lehet a miikodési teriilete maodon az alapitvany
(szinte barmely k6z0sségi intézmény, miikodésében, tehat ha 6
de akéar egy személy tdmogatasara is lenne a tevékenység
Iétrehozhat0) motorja, nem célszeri, hogy

o amennyiben a k6zhaszni mindsitést 6 legyen az alapitd
is megszerzi, adokedvezményre « nem modosithato az
jogosito igazolast adhat ki a alapitvany célja utélag

tdmogatonak, és maga is kiilonb6z6
kedvezményekben részesiilhet
« j0 atérsadalmi elfogadottsaga

Civil o Konnyen létrehozhato, nem igényel e nem jogi személy
tarsasag birdsagi, hatdsagi bejegyzést, « A jogi személyiség hianyabdl
regisztréciot kovetkezden a tagok
o Mar két ember is létrehozhatja vagyoni felelGssége
e Ad hoc létrehozas, miikodés egyetemleges.

« Nem kaphat tdmogatast,
kedvezményeket, nem tud

palyazni

Lehetoségek elemzeése

A magyarorszagi varoshalozat jelentésen kiilonbozik a nyugat-europaitol. Nagy-
Budapest mar a 20. szdzad elején az orszag népessegének 18%-at tomoritette; ilyen mértékii
népességkoncentracié egyedulalld volt a korabeli Eurdpaban. Azo6ta tébb decentralizacios
politika is megfogalmazddott, pl. a vidéki nagyvarosok (Miskolc, Debrecen, Szeged, Pécs,
Gyor) 50-es évekbeli iparositasaval, azonban az orszadg a mai napig megorizte monocentrikus
jellegét. Dominancidjat hazankban a regionalis kozpontok nem tudjak ellensulyozni.

Hianyoznak — a févaros és agglomeracidja kivételével —a metropolisz térségek. A nagyvarosok,
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fejlettségiiket tekintve szigetszertien emelkednek ki kornyezetiikbdl, mint térségiik
fejlodésének kozpontjai, és a gazdasagi technoldgiai innovacios eredmények terjedéséhez
,,steppingstone”-kent szolgalnak.

Tekintve, hogy lgal népessege 2017-es adat alapjan 1304 f6, nem tartozik bele abba a
kategoriaba, amely ,,szigetként” funkcionédlhatna. Ennek megfeleléen figyelembe veendd, hogy
Kaposvar 25 km-re van (27 perc autoval, Korilbelll 1 dra témegkdzlekedéssel), mig Siofok
54,6 km (47 perc autoval, kortlbelll 2 6ra tomegkozlekedéssel). Ez azt jelenti, hogy mindkét
varos elérhet6 1 Oran belll autoval.

Ez azért fontos, mert Siofok 25468 lakossal, Kaposvar pedig 64280 lakossal rendelkezik.
1990-ben Magyarorszagon azok a varosok kaptak meg e megyeszékhely jogosultsagot,
amelyek 50 ezer fonél tobb lakossal rendelkeztek. Akkoriban az 50 ezer {6t tekintették olyan
népességszamnak, ahol érdemes kozpontositott hivatalokat Iétrehozni, igy volt
népességfelszivo ereje. Esetlinkben Kaposvar helyzete egyértelmii. Si6fok népessége ugyan
nem éri el az 50 ezer f6t, de balatoni varosként a nyari szezonban betoltott szerepe vitathatatlan.
Mostanra az informécié gyakorlatilag korlatlanul terjed, igy elmondhatd, hogy Igal kdzelében
két olyan varos is talalhato, amely mind munkalehetéség, mind szorakozas vagy kikapcsolodas
tekintetében alternativat jelent népesség szamara. Ebbdl a szempontbdl irrelevans, hogy az
illet6 Igal lakosa-e, a Iényeg, hogy hol aktiv, hol dolgozik.

Fontos megjegyezni, hogy a fenti elemzésbe korabban mar tébbszor targyalt elvandorlas
tendencidja nem kertilt beszamitasra.

Siéfok és Kaposvar kozott jelenleg a legrovidebb Gtvonal lgalon keresztll vezet, ez
ellenstlyozza a két varos ,.elszivd” erejét. Ennek megfeleléen helytallo az a tétel, hogy
amennyiben lgal legalabb olyan alternativat nyljt munkalehetéség terén, mint Siofok és
Kaposvar, akdr a munkaerd onnan is bedramolhat Igalba. Erre egyébként latunk példat,
kiilonosen az Igali Gyogyfiird6 esetében. Ebbol sokadszorra arra lehet kdvetkeztetni, hogy a
legnagyobb lehet6séget a telepiilés szamara a fiird6 jelenti még akkor is, ha — kilondsen a
mélyinterjuk soran — azt is latni kell, hogy a fiirdének vannak negativ hatasai a varos egyéb,

nem frekventalt részein.
Igal gyogyfiirdo lehetdségei

A 651 méter mélységbdl feltord 81°C-os csodalatos gyogyhatdssal rendelkezd
gyogyviz, amely rendkivul magas, 10 358 mg/liter oldottdsvanyianyagot tartalmaz, mar tébb
mint 50 éve Eurdpa legjobbjai kdzt van szamon tartva.
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Osszehasonlitasképpen érdemes tudni, hogy jelen tanulmany készitésekor példaul a
Miskolctapolcai Barlangfiirdé gyogyvize csak 29,4 fokos, a kellemes flird6élmény érdekében
fiiteni kell. Ennek ellenére — kulondsen Magyarorszagon — sokkal tobben hallottak a
barlangflird6rdl, mint a kivételes mindségli gydgyvizet kinalo Igali Gyogyfiirdorol.

E fenti jelenség sajnos sokszor visszakoszon. A Wellness Tips weboldalon
(https://www.wellnesstips.hu/gyogyfurdok) nem taléljuk meg az lgali Gyogyfiirdét, agy, hogy

kozben az egyik legkivalobb vizmindséggel rendelkezik az egész orszagban.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy az Igali Gyogyfiirdé jelenleg az egyik gazdasagi
motorja a térségnek, kapacitasa hatdran mikodik, de még mindig nem jut el eléggé a
célkozonséghez. Els6 nagy lehetdség tehat a marketing teriilet fejlesztésében érhetd tetten.

Vilagos, hogy Ujabb 2012-es évhez hasonlo atfogd bévitésre van sziikség. A fiirdé ugyan
igazi gazdasagi sikertorténet, de — tekintve, hogy mar most a kapacitasa hataran mikodik —

nyilvanvaldan 6ridsi lehetdségek nyilndnak egy Gjabb jelentds bovités, modernizalas esetén.
Marketing

Igal varos Onkormanyzatanak meglehetdsen korszerdi honlapja van. Ennél nagyobb
varosok, kozségek honlapjai sem rendelkeznek altaldban ilyen felhasznalobarat, bongészési

élményt is nyujto weboldallal. (http://www.igal.hu/Kezdolap)

Az oldalon kiilon meniipontokban értestilhetiink a hirekrdl, intézményekrol, turizmusrol,
programokrol, valamint a flirdérél. Az intézmények meniipontban talaljuk meg a helyi civil
szervezeteket, valamint a vallalkozasokat, tarsasagokat. Sajnos ezek az informéacidk hianyosak,
vagyis nem lehet megtalalni minden igali céget, vagy civil szervezetet. Sport almeniben példaul
egyaltalan nincs feltdltott tartalom.

A vendéglatohelyek korlatozottan elérhetok a honlapon, nincs feltiintetve az dsszes. A

programok menupontban csak a fiirdével kapcsolatos programok keriiltek feltiintetésre.
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Els6 1épésként a
honlap  aktualizélasaval
Kiszélesedne a  helyi
vallalkozasok megjelenési
kore. Erre az egyébként
eleve jO megjelenés,
tetszetOs €s
felhasznalobarat honlap jo
lehetéséget  kinal. A

honlap annyira korszert,

hogy amennyiben a

keresOprogramok
tobbszor kalauzolndk ra a bongészoket, novekedne a latogatok szama, tobben fordulnanak meg
Igalon. Erre az allaslehet6ségektél az események promdtalasaig, vagy akar a varosban rejld
lehetéségek ismertetéseig, nyilt napok, tajékoztatasok szervezéséig minden beleférne. Ez
alacsony koltségraforditassal azonnal mérhetd eredményeket produkédlna azzal, hogy a
keresOprogramok ilyen tipust szolgaltatdsai barmikor lemondhatdk, igy nem megfeleld

eredményesség esetén a veszteség elhanyagolhatd lenne.

Az Onkormanyzat — kiléndsen a varosi cim elnyerése 6ta — gyakorlattal rendelkezik
palydzatok benyujtasaban, lebonyolitdsaban. Ennek a tevékenységnek lehetne egy kiegészitése
a marketing intenzivebb monitorozasa, akar egy esetleges egyiittmiikodési megallapodas

formajaban.

Oktatas, képzés, konferencia

Jelen fejezetben kifejtettiik, hogy Igal két alapvetden kozpontinak tekinthetd varos kzott
helyezkedik el. Ezen feliil mindségi gyogyvizével kivalo kikapcsolddasi lehetdséget kinal. A
megkozelitése nem (tkdzik nehézségekbe, és a parkolas sem okoz problémat. Idealis kérnyezet

,,vidéki” oktatasok, konferenciak, iizleti talalkozok lebonyolitasara.
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Jelenleg lgalon 17
széllashely talalhato, ezek
kozil a Thermal Panzio
Igal nyujtja a
legmagasabb szintli |
szolgéltatast, aminek csak
30 f6  befogadasara
alkalmas a kapacitasa. A “
Napsugér Panzi6 25, a |
Varong Panzi6 méar csak |
16 férdhelyjel

rendelkezik, raadasul ezek

— talan egy kivétellel> — egyike sem tudja ellatni a klasszikus ,,hotel” funkcidkat. Lathatd, hogy
a varos egyelére nincs felkésziilve arra, hogy lzleti célu rekreaciés kozpont legyen. A
fiirdészolgaltatast egyiitt kellene fejleszteni a szallashelyekkel, amely hossz( tavu, lassan
megtériilé beruhdzasok sorozatat teszi sziikségessé. Ehhez a leginkabb olyan szellemi téke
sziikséges, amely identitastudata Igalhoz, vagy annak kornyékéhez kothetd, illetve amelyik
elkotelezett a gyogyvizek elérhetévé tételének Ugyében. A fiatal szellemi téke megmaradasa
eredményezheti a gyogyfiirdd fejlesztésért tenni vagyok taboranak béviilését is.

lgal Véaros 2017. decemberében elkészitett terlletfejlesztési stratégidja ramutat a
széllashely szolgaltatas fejlesztésének szlikségességére, mely természetesen maga utan vonja a

furd6 bovitésének aktualitasat is.

A turizmus jelentds mértékben jarul hozzd Magyarorszagon a gazdasag élénkitéséhez és
a munkahelyteremtéshez. A KSH szatellit szdmla adatai szerint a turizmus gazdasaghoz vald
kdzvetlen hozzajarulasa a GDP 6,8%-a, a kdzvetett hatasokat is magaba foglalé hozzajarulas
pedig a GDP 10,7%-a. A turisztikai agazatokban betoltott allasok szama 428 ezer {6, a
munkahelyek 10,0%-at a turizmus generalta kozvetlenil, a kdzvetlen és kozvetett hatasokat
Osszesitve pedig a nemzetgazdasagi foglalkoztatottsag 13,2%-at adja a turizmus.

A turizmus teljesitménye 2010 6ta évrol évre rekordokat dont Magyarorszagon, a 2018-
as év pedig minden id6k legjobb turisztikai éve volt. Az év soran a kereskedelmi szallashelyet

igénybe vevd vendégek szama 12,5 millié {6, az altaluk eltoltott vendégéjszakak szdma 30,9

2 Thermal Hotel Igal
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milli6 éjszaka volt. A 2018-ban regisztralt vendégéjszakdk szdma a 2010-ben mért adatokhoz
képest Osszesen 58,1%-kal emelkedett, ami a belfoldi 57,0%-o0s és a kulfoldi 59,2%-0s
novekedésnek koszonhetd. 2018-ban a kereskedelmi szallashelyek bruttd szallasdij bevételei
300,9 milliard forintot tettek ki, a vendégéjszakaknal is dinamikusabban ndttek (+8,3% 2017-
hez képest). A kereskedelmi széllashelyek dsszes szallasdij bevételének 88,4% szallodékban
keletkezett

A szallasdij bevételek mellett 2018-ban a kereskedelmi szallashelyek brutto
121,0 milliard forint vendéglatasbol és tovabbi 88,3 milliard forint egyéb szolgéaltatasbol
szarmaz6 bevételt realizaltak. Igy a kereskedelmi szallashelyeken osszesen tébb mint 510,2
milliard forint brutt6 bevétel keletkezett. 2010-hez képest a szallasdij bevételek terén 132,3%-
os novekedés figyelheté meg. A kiilfoldiek 133,1%-Kkal, a belfoldiek pedig 130,9%-kal tobbet

koltottek szallasdijra.®

A turizmusban tehat még mindig iszonyu potencial van. lgal kénnyen megkozelithetd
két fontosabb térségi kdozpontbdl is, ezért allaspontunk szerint az iizleti jellegli talalkozok,
kikapcsolddassal vegyes konferencidk kdzpontja kdzéptavon lehetne akar lgal is. Kérdés

azonban az, hogy miként lehet a fejlesztésekre megfeleld forrast szerezni.

Régio fejlesztésére vonatkozo intezkedési javaslat

Mindenekel6tt azt fontos meglatni, hogy Igal egyik legnagyobb kihivasa mellyel szembe
kell néznie, az a varosiasodas kérdese. Ez tébbes terhet helyez nem csak az 6nkormanyzatra,
de a lakossagra is. Egy varosnak a régio vezetd szerepét kell betéltenie, szivohatasunak kell
lennie a korny¢k fiatalsagat €s munkaerejét tekintve. A varosra jellemzd piaci kornyezetet kell

megteremteni, ami elvarja az egészséges versenygazdalkodast.

3 Magyar Turisztikai Ugynokség - Tudas és innovacio — A turizmus szamokban
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Kiemelendd példa a vallalkozasok terén az Europa Pék Kft. szerepvallalasa, és ez az amit

mas ipardgakban is meg kell teremteni. Egy véarosnak dinamikusan kell fejlédnie melynek a
legjellemzObb mutatéi nem csak gazdasagi szamokban, hanem demografiai adatokban is meg
kell testestlnie. A kovetkez6 hatékonysagi mutatok (KPI-ok) kielégitése mentén kell Igalnak

pozicionalnia magat:

e Népességndvekedés

e Fiatalok szamara vonzo lehetdségek kialakitasa (csalad, munka, oktatas)

e Versenyhelyzetek a piacgazdasagban

e Oktatasi helyzet javulasa (oktatasban dolgozok szdmanak drasztikus novelése,
kdzépiskola megalapitasa

e Ipari park megvaldsitdsanak lehetdsége

e Mezdgazdasagi fejlesztések (mintagazdasdgok kialakitasa)

"o

e A fiird6 és kapcsolddo szolgaltatasok bovitése (tobb férdhelyes szallashelyek,
kapacitas bovités)
o Koz0Osségi terek és események célzott megvaldsitasa

e Teriileti boviilés és teljes infrastruktira megtjitasa (kiemelten az tithdlozatokra)
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A varosi vonzasnak és kdzpontositd hatasnak meg kell nyilvanulnia abban, hogy a
lakossag (és ebbe beleértve a kornyezd telepiiléseket is) tobb lehetdség koziil valaszthat. Nem
csak a gyogyszertarat tekintve, vagy a vegyesboltot; hanem minden iparagban meg kell jelennie
a valtozatossagnak. Ez tudja varossa tenni a varost. Ezek mellett az elsé 1épésekként kell
megvalositani legalabb egy bank &llando jelenlétét Igalon, a Dél- Dunéantali Takarékban nem
tartozik a lakossag korében altalanossagban igénybe vett pénzintézetek kdzé (ma mar egy varos
sem képzelhet6 el kdzismert bank jelenléte nélkal).

Igal és kornyékére is jellemzd, mint ahogy orszagosan mindenhol az oktatas altalanos
problémaja az orszagos méretii tanitd- és tandrhiany. Ma mar szakagak kerilnek 0sszevonasra,
mert nincsenek elérhetd szaktanarok (a szakdg Osszevonas mellett iskolai Gsszevonasok is
torténnek a vidéki telepiiléseken). Ez nagyon érezhet6 volt és az is a mai napig, mivel az lgal
kornyéki telepliléseken szdmos iskolat vontak dssze és lett Igal a kdzpont. A kdzosségepités
szempontjabol elengedhetetlen a fiatalok ,helyben tartasa”, tehat egy kozépiskola erds
mozgatdrugd tudna lenni mar kdzeéptavon is Igalon.

Egy-egy multinacionalis lanc megjelenése tovabbi munkahelyeket tudna teremteni, és
nem elfelejtve potencialis ndvekedést a vonzaskorzetekben. Ez egyfajta kdzpontositast tudna
eredményezni, optimalizalva a vasarlasi trendeket (a térségbdl nem Kaposvarra, vagy Balaton
partjara jarnanak, igy csokkentve az utazasi koltségeket is és extra bevételeket generalna Igal

Szamara).

A varosiasodassal és a régio tamogatasa érdekében a szociélis érzékenységnek is
ndvekednie kell. Ennek alapjai mar rendelkezésre allnak, az igali Csaladsegité és Gyermekjoléti
Szolgalat révén. De az O helyzetiiket is jellemzi, hogy ma mar a legtdbben szakképesités nélkiil,

vagy csak atmeneti jelleggel maradnak a szakmaban. Nagyon erdsen jellemzi a ,,kioregedés”,
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ezért a tarsadalmi gondoskodas érdekében elengedhetetlen ennek a tertiletnek is a fejlesztése.

Régio rovidtava lehetdsége — az Uzleti turizmus

Eddigi vizsgalddasaink alapja olyan hosszU tavu elképzelések voltak, melyek kifejezetten
hosszu tavra vonatkoz terveken alapultak. Ezekhez nem csak évtizedes, kdvetkezetes tervezés,
¢s stratégia sziikséges, hanem sok esetben kiils6 pénziigyi forras is, mely sok terv tekintetében
a teljes infrastrukturalis feltételrendszer megalapozasdhoz szikséges. Az lgal Varos
Onkormanyzata altal megrendelt Gn. Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (1asd: késobb) is
hosszu tavu elképzelésekkel szamol, a tervanyag nélkiilozi a ,,gyors”, 1-2, de maximum 3-5
éven beliil megvaldsithatd intézkedési terveket, melyek minimalis kiilsd tdmogatassal, vagy
akar timogatéas nélkul is megvalosithatok. Jelen fejezetben bemutatott konkrét intézkedési terv,
akar a 2020-as évben megindithat6 Uzleti tervként is felhasznalhatd, melynek megvalositasara

az Onkormanyzatnak realis lehetésége van.

A régio fejlesztése minden vizsgalodasnak az alap célkitiizése. A korabban mar

ismertetett tendenciak arra mutatnak ra, hogy egy ilyen méretli varos fejlddését jelenleg szinte
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valamennyi makrogazdasagi folyamat neheziti. Fontos, hogy ezekkel a folyamatokkal tisztdban
legyiink, és sok esetben nem a klasszikus Iépéseket kell megtenni, hanem alkalmazkodni kell
az aktudlis valtozasokhoz. Az intézkedési tervnek rovid tavd, koltséghatékony lepéseket kell
tartalmaznia, amelyek viszonylag révid idokoézi mérfoldkdvekbdl allnak, igy az irany konnyen
és gyorsan valtoztathatd, tekintve, hogy a vilag is gyorsan és sokszor igen varatlanul valtozik.
Ez természetesen nem jelenti azt, hogy ne legyen egy célkitlizés, amely viszont mar lehet tavoli,
¢s jelenleg nehezen elérhetd, de a kis, akar negyedévente valtakozo iranyok mindig ezt a
célkitlizést tekintik alapnak, az aktualis dontések iranyat a végso cél hatarozza meg.

Ennek 1ényegét az alabbiakban részletesen bemutatjuk.

Osszefliggés az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaval

Igal Varos Onkormanyzata 2017. december 18. napjan hivatalosan véleményezésre
alkalmasnak taldlta MKM-Multilateral Kft. — DRO Studio Szolgaltatd és Tanacsado Bt.
konzorcium altal elkészitett ,,lgal Varos Telepilésfejlesztési Koncepcidja és Integralt

Az ITS részletesen elemzi a varos gazdasagi, szocialis és infrastrukturdlis allapotat. A
koncepcio altaldban 2015-0s adatokkal dolgozik (néhanyszor 2011-ig nyalik vissza), és egészen
2025-ig tervez. Reészletessége és pontossaga vilagos képet mutat a 2017-es allapotokrol.
Alapvetden hossza tavu elképzeléseket céloz meg, nagy hangstlyt fektet a turizmus
fejlesztésére.  Megvalositasahoz komolya anyagi erdforrasokra van sziikség, melynek
elhanyagolhaté hanyadat jelenti az Onkormanyzat sajat forrasa. EImondhat6, hogy szinte csak
allami hozzajarulassal és — legnagyobb részben — Eurdpai Unids forrasbdl lehet a koncepciét
pontosan megvalositani. A turizmus fellendllését — jelen tanulmannyal 6sszhangban — szintén
firdd és a szallashelyek fejlesztésével latja elérhetének, mellyel parhuzamosan a helyi
infrastruktdrat (telepiiléskép, kornyezetjavitas) is fejleszteni kivanja. Osszességében tehat egy
majdnem évtizedes, részletes és rendkivil optimista trendekkel szamolé fejlesztési
koncepciordl van sz6.*

Az ITS alapja, hogy amennyiben 2018-t6l fogva Igal részletesen koveti a stratégiét,
rendelkezésre allnak a forrasok, akkor 2025, 2030, vagy 2035-ig az alabbi célok érhetdk el:

a)  Tarsadalom:

1. A lakdnépesség novekedése a 2011. évi népszdmlalashoz képest (1366 £6) 2031-
ig legalabb 20 %-kal, 1640 foére novekszik.

4 |dézve Igal Varos Telepiilésfejlesztési Koncepcioja és Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiajabol
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3.

b)

c)
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A fels6fokt végzettségiiek aranya a 25 év folotti lakossagon beliil 2031-ig
legaldbb 30 %-kal, a 2011. évi 11,8 %-rol (112 £6) a megnovekedett lakossédgon
belll képest 15,3 %- ra (250 f6) novekszik.

A 0-14 éves és a 65-x éves lakossag aranya a 2011. évi 0,7-r61 2031-re

ndvekedjen legalabb 1,0-re.

Gazdasag:
1.

A miikodo vallalkozasok szama a 2015. évi 72-r61 2025-re névekedjen legalabb
100-ra, ebbdl a tarsas vallalkozasoké boviiljon a 2015. évi 28-rdl legalabb 50-re.
A kereskedelmi és tlizleti célu egyéb szallasférohelyek szdma a 2015. évi 1134-
rél 2025- re n6jon legalabb 1500-ra, ezen belil a kereskedelmi céltaké 442-r61
legalabb 600-ra.

A szallasféréhely-kihasznaltsag tekintetében az a cél, hogy az egy
szallasférohelyre jutd vendégéjszakak szama (azaz a fér6helyek kihasznaltsaga)
a 2015.6vi 27-r6l legalabb 50-re novekedjen. Ez 1500 fér6hely esetében
Osszesen legaldbb 75.000 vendégéjszakat jelent a 2015-6s 30.643-hoz képest,
ami az jelenleg jellemzd mintegy 180.000 fos évi fiirdélatogatd szamot — a
szallasférohelyet igénybe nem vevok szinten maradasaval szamolva — 220.000
6 koré emelheti. Ez csak az idiil6helyi dijakkal szamolva tobb mint 20 millids

bevételndvelést eredményez majd évente az énkormanyzat szamara.

Kdrnyezet:
1.

Az Eurdpai Klimacsomagnak megfeleléen 2030-ig legalabb 40 %-kal indokolt
csokkenteni a telepilés egészének energiafelhasznalasat, a Polgarmesterek
Szovetsége eurdpai szintli irdnyelveinek megfeleléen. Ezen beliil teljesen
megujulé energiahasznalatra kell atallitani a varos kozintézményeit, és
szervezési timogatast kell nyujtani a magangazdasagi és lakossagi szereploknek
a megtakaritasbol vald energiamegtakaritas harmadik feles finanszirozasahoz.

Legaldbb 30 %-kal indokolt ndvelni a varos gondozott zoldterlleteit a 2015-6s
82 636 m2 allapothoz képest, ide nem értve az utkisérd vizelvezetd arkok

vizelnyeld, természetes novényburkolatat, illetve tovabbi ilyenek kialakitésat.

A fenti impressziv célkitizések Magyarorszag és Igal 2017-es allapotanak megfeleléen

késziiltek, melyek jobb hijan foként 2015-0s vagy kordbbi adatokra épitenek. Akkor
Magyarorszagon épp megindult a gazdasagi fellendilés, és nem volt teljesen vildgos, milyen
kihivasokkal kell majd szembe nézni 2020-ra. Mostanra vilagos, hogy a legnagyobb kihivast a

folyamatosan sulyosbod6 munkaerdhidny jelenti. Ezek alapjan nem csak az a probléma, hogy
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egy adott projekthez nem all rendelkezésre megfelelé anyagi forras, hanem az is, hogy nincs
human-eréforras, aki végigvigye.

Az ITS alapjan és annak ismeretében jelen tanulmanynak két célja nem lehet:

1. Nem az ITS kritikai értékelés a feladat,
2. nem fogalmazhat meg olyan hosszu tavu elképzeléseket, mint az ITS, tekintve, hogy
azok jol felépitett, vilagos célok, e€s az ITS nyilvanvaléan hasznos, eléremutatd, jol

felépitett célkitlizéseket tartalmaz.

Célunk tehat, hogy rovid tava (3-5 éves), lényegében a kozeljovOben barmikor
elkezdhetd, mérsékelt anyagi erdforrasbol megvalosithatd, inkabb egylittmikodést
megkdveteld, korlatozott human-eréforrassal is elvégezhetd intézkedési tervet fogalmazzunk
meg, k6zpontba helyezve a munkaeréhiany, és a vallalkozasok — nem a vallalkozok — hianyat.

A koncepci6 hangsulyozza, hogy a ,, koncepcio megval@sitasa, a turizmus fellenditése
éppugy, mint a befektetoi akvizicio a jelenleginél nagyobb szervezeti és human erdforrasok
megteremtését teszi sziikségessé” .

Az Onkormanyzat sziikds anyagi eréforrasait lokélis egyiittmiikodési megallapodasokkal
lehetséges ellenstlyozni. Az ITS tobbszor kitér arra, hogy oktatassal lehet vallalkozasokat
megteremtését biztositd kornyezetet teremteni. Eldrelathatban a munkaeréhiany az
elkovetkezendd években nem fog enyhiilni. Ennek megfeleléen az aktiv — mar dolgozd —
korosztaly felé sziikséges tdamogaté intézkedéseket tenni oktatasok, tajékoztatasok, workshopok
atjan. A cél a hatékonysag novelése, a vallalkozoterv megteremtése, és a térség gazdasagi
aktivitasat eldremozdito szerepek erdsitése, timogatésa.

Fontos latni, hogy lgal jelenleg nem képes megfelelni egy modern turisztikai kézpont
elvarasainak. Ellenben tényszer(i, hogy adott egy kivalo vizmindséggel rendelkezd fiirdd,
kisebb befogadoképességli szallashelyek, és megfeleld szinvonalu vendéglatohelyek. Az aldbbi

pontokbol all6 oktatasi program allaspontunk szerint végigvihetd lenne:

1. Megfeleld célkdzonség osszegyljtése (10-20 £6), akik nyitottak a fejlédésre,

akar céliranyos elképzelésuk van vallalkozas inditasarol

Ez a 1épés a program legnehezebb resze, melyhez intenziv marketing tevékenység
sziikséges. Nem lehet a program teljesen ingyenes, mert akkor nagy az esélye a
tavolmaradasnak, illetve ténylegesen olyan résztvevékre van sziikség, akik az onfejlesztést

komolyan gondoljak.
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2. Megfelel6 oktato/oktatok felkeresése

Ez a program legkdltségesebb része. Nem csak személyiségfejlesztésre van szlikség,
fontos, hogy az oktatas kiterjedjen a cégalapitasra, az egyeni vallalkozas meginditasara, az
adojogi szabalyokra, a buktatokra, és altalaban képbe keriljon a fogalmakkal és
eljarasrenddel az is, aki ezeken a tertileteken még soha nem fordult meg, soha nem
tevékenykedett. A megfeleld oktato alkalmazéasa komoly — elérelathato —

programszervezést, és anyagi raforditast igényel.
3. Egylttmiikodés kialakitasa a vendéglatohelyekkel, szallasadokkal, fiirdovel

Igal a miivel6dés haz révén rendelkezik megfeleld nagysagu kozosségi térrel egy
oktatas lebonyolitasahoz. Ez azt jelenti, hogy gyakorlatilag barmilyen tevékenység ellathato6
ott akar klasszikus eléadasok, kivetitések, akar kozos foglalkozasok formajaban. Ezeket a
programokat javasoljuk tébb naposra szervezni. Ebben az esetben a helyi szallashely
szolgéaltatokkal kedvezményes csaladias hangulatu ott tartozkodasrél lehet megallapodni.
Amennyiben tébb ilyen — esetlegesen — rendszeres programszervezés torténik, tovabb
novekszik az Onkormanyzat targyalasi pozicioja.

A széllashelyekkel torténd megdllapodast kovetden javasolt megcélozni a
vendéglatdipari egysegeket. Amennyiben az oktatds nem — vagy csak részben — fedezi a
megjelendk fogyasztasat, nyilvanvaloan impressziv bevételre lehet szert tenni. Amennyiben
valamilyen esti program (tanchéz, karaoke stb.) keretében torténik a kdzos vacsora, minden
bizonnyal kéveti majd a fogyasztas.

Végiil, a flirdé. Igazi kiilonlegesség lehet, ha az oktatds csomagja tartalmaz
fiirdobelépdt. Ehhez persze hosszas megeldz6 targyalasokra és részletes megallapodasokra
van sziikség, de a vendégek a fiirdd teriiletén biztosan fogyasztani fognak.

Fontos megjegyezni, hogy az oktatdsnak van egy fontos célja. Vallalkozésok
meginditasanak 0sztonzése, lehetdség szerint Igalon, de legalabbis a kornyéken. Egy varos
miikodését felpezsdité vallalkozds tobbet ér, mint barmilyen vacsora, vagy szallas
biztositas.

Osszefoglalva tehat elmondhato, hogy a legnagyobb kiilonlegesség a fiirdé. A koré
meg lehet kezdeni egy képzési kozpont felépitését, persze hangsulyozzuk, hogy Kis
lépéssekkel, megfontoltan érdemes gondolkodni, mert jelenleg sem Igal, sem a
széllashelyek, sem a kornyezet nem célpontja a turizmusnak, melynek az alabbi okai

vannak:
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a) A tendencia a nagyvarosok népesedése felé mutat. Még a kozeli varosok is
(Kaposvér, Siéfok) az elvandorlas mindennapi probléméjaval néz szembe, pedig
ott a népesség a sokszorosa Igal népességének.

b) A szallashelyek jelenleg panzidk, vendeghazak, esetleg apartmanok. Nem
képesek olyan szinvonall kiszolgélast nydjtani, mint amilyenre egy véllalati
elvonulés alkalmaval sziikség lenne.

c) A fird6 valdoban vilagszinvonalu gyogyvizzel rendelkezik, de egyeldre
szolgaltatdsai nem mérheték egy budapesti fiirdd szintjéhez. Ettél még egy
fiirddbelépd kivalo kiegészitd eleme egy szakmai elvonuldsnak, de 6nmagaban a
firdo 1éte koré épiteni egy programot egyelére nem lehet. A fiirdét minden
lehetséges forumon meg kell jeleniteni, reklamozni kell, palyazni kell, hogy minél
elébb eurdpai unios, koltségvetési, vagy esetleg magan forrasbol boviteni lehessen
kapacitasat ¢és mindségét. Lassan hazankban is meg fog jelenni az igazi
gyogyturizmus, az ezzel kapcsolatos beruhdzasokat minél elébb érdemes
megkezdeni.

Javaslatunk tehat Osszességében olyan programlehetdség megteremtése, amely
képzést, vendéglatast, szallast és gyogyfiirdot is tartalmaz. Ehhez nagyon pontos szervezés
szlikséges, mely részletes €s szigoruan betartott megallapodasokat tartalmaz. Egy 15 fos
vendégkor esetében kedvezd feltételek érhetdk el a vendéglatas, a szallas a gyogyfiirdd
szolgéltatasai, valamint tobb alkalom leszervezése esetén e képzes tekintetében is.

Az Onkorményzat eréforrasai szerencsére az utdbbi évek tapasztalatait fel tudja
hasznélni. Kis- és kozépvallalkozasok, vagy azok csoportja kozott talalunk olyan
vallalkozasokat, amelyeknél kifejezetten fontos a hatékonysag novelése. Az emelkedd
bérek és a munkaerdhiany okan csak a hatékonysag fejlesztése maradt meg jarhato utként.
Ehhez azonban megfelelé vezetdk sziikségesek még akkor is, ha azok csupan 2-5
beosztottat iranyitanak. Mostanra vilagossag valt, hogy j6 vezetok nélkiil elképzelhetetlen
a folyamatos versenyképes teljesitmény.® A versenyképesség novelése egyébként is
Magyarorszag legfontosabb kihivasa lesz a kovetkezd évtizedben. A vezetdképzések
jelenleg az egyik legdragabb tréningek koz¢ tartoznak, viszont, amelyik fejlddé vallalkozés
nem kezdi meg idében a személyek képzését, dhatatlanul le fog maradni. Igény tehat van a

képzésre, csoportos — tobb napos — elvonuldsra pedig a munkavallaloi elegedettség

® Simon Sinek — Leaders eat last (2014)
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megorzése, a lojalitds megteremtése, valamint az elvandorlés, fluktuacié megakadalyozasa
érdekében van minden hazai ambicidzus vallalkozasnak égetd sziiksége.
Tekintettel Igal foldrajzi elhelyezkedésére, az alabbi kordlbeluli raforditassal és

koltséggel egy ilyen program Igalon — akar kiils6 forrasbevonas nélkiil is — megvaldsithato.
Csapatépités Igalon

a) Humanerdéforras
Fontos megjegyezni, hogy ez a szakértelem jelenleg az Onkormanyzat keretei kozott
rendelkezésre all, azonban a 2019-es gazdasagi helyzet alapjan kontrolling tipust becslést

végeztiink a raforditas koltségeinek kiszamitasa érdekéeben.

Koltség
(bruttd
értékek,
Tevékenység Id6étartam Szakértelem Ré&forditas n;(t;nkaber
e
(napi 50
ezer Ft-tal
szdmolva
El6zetes tervezés: 10 munkanap  Rendezvény- 4 munkanap 200 000 Ft
széllashelyek, vendéglatas, szervezés
fiirdd 6sszehangolasa
Lebonyolités 2 munkanap Rendezvény- 2 munkanap 100 000 Ft
szervezés
Pénzligyi elszamolas 1 munkanap Pénzligy, 1 munkanap 100 000 Ft
szamvitel
Folyamatos 3 munkanap/ Rendezvény- 3 munkanap 150 000 Ft
kapcsolattartas a honap szervezes,
szolgaltatokkal projekt-
menedzsment
Osszesen 550 000 Ft

b) Egyéb szolgaltatasok
Az aldbbi kimutatds a szervezésen tuli szolgaltatdsok bemutatdsa. Ezek valdszintileg
megjelennek koltségként, de megfeleld szervezés mellett allaspontunk szerint ebbdl 20-30%-

os kedvezmény kialkudhato.
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Koltség (bruttd

Szolgéltatas Mennyiség értékek)
Széllashely 1 éjszaka (15 f6)° 247 500 Ft
Fiird6 egyszeri (15 f6) 35250 Ft
Terembeérlet7 2 nap 20 000 Ft
Etkezés 1 ebéd 105 000 Ft

1 vacsora

1 reggeli

15 fore
Tréner - animator 2 nap 250 000 Ft

Osszesen 657 750 Ft

Tekintve, hogy tényleges, kdozvetlen koltség a fenti tdblazatban feltiintetett szolgaltatasok
tekintetében jelentkezik, egy megrendelés bruttdé 657 750 Ft értékben fedezi a kiadasokat. Ez
15 fore leosztva 43 850 Ft / 6 értékben megvaldsithato fejenként. Ez azt jelenti, hogy minden
ezen fellli bevétel mar az Onkormanyzat munkavallal6inak kéltségeit csokkenti, hozzatéve,
hogy a latogatok megismerik Igalt, a fiird6t, a kornyezetet, igy akar rendszeres megrendel6i
lehetnek a szolgaltatasnak.

Egy ilyen szolgéaltatast akar egyszerre tobb vallalkozds is igénybe vehet. Akar
vezetoképzés, akar Onismeret, akar kommunikacios erények is fejleszthetok példaul 6tos
csoportokban. Igy egy vallalkozas — 5 f6 esetén — az Gtikdltséggel egyiitt is bruttd 250 000 Ft-
os koltségkerettel fejlesztheti munkatarsai képességeit, mely a jelenlegi piaci kérnyezetben igen
kedvezdének mondhat6 egy 2 napos program esetében. Ha az Onkormanyzat ugyanezt 300 000
Ft-tal hirdeti meg 3 véllalkozés koz6tt elosztva, ez azt jelenti, hogy minden program esetében
bruttd 150 000 Ft-tal csokkenti sajat koltségeit. Elképzelhet6 az is, hogy ezt jutalom formajaban
beépiti a szervezd(k) bérébe, igy motivaciét is jelenthet a dolgozdk szamdra a

tapasztalatszerzésen tul.

® Thermal Hotel Igal koltségeivel szamolva. Ez komoly eléreszervezést igényel, mert a hotel igen telitett az év
nagy részében, de szolgaltatasai elegenddek egy KKV altal megrendelt csapatépités/tréning érdekében lefoglalt
szallas-elvarasaihoz.

! Arany Janos Miivelddési Haz. Egy tréning nem nagy helyigény(i tevékenység, a miivelddési hazban van
megfelel6 helyiség. Az Onkorményzat szabadon alakithatja a bérleti dijat.
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Elegendd csak belegondolni abba, hogy milyen lehetdségek allnanak rendelkezésre, ha
az ITS fejlesztési tervében szerepld 100 fOs négycsillagos szalld megépiilne. Abban a
pillanatban emelkedne a szolgéltatasok szinvonal, néne a befogadoképesség, kiszélesedne a

fokuszcsoport, igy magasabb aron, tébb ilyen tipusu szolgaltatast lehetne biztositani.
Osszegezés

Fontos megjegyezni, hogy jelen tanulmany célja nem a 2017-es Integréalt
Telepulésfejlesztés Stratégia értékelése vagy megitélése. Az ITS egy rendkivul hasznos
hosszutdvon felhasznalhatd vizid, mely remekil mutatja be Igal és kornyéke gazdasagi,
tarsadalmi, infrastrukturalis helyzetét. Jelen tanulmany az ITS-t felhasznalva, révid tavon
alkalmazhat6 alternativat kivan bemutatni, mely eldszobéja lehet akar tobbmillidrdos Eurdpai
Unios fejlesztéseknek, azzal, hogy természetesen évtizedes kitekintések forméajaban figyelembe
vesszilk a megaberuhazéasok (1-10 milliard Ft) megvaldsitasanak lehet6ségeit is.

Jelen fejezetben bemutatott programot, akar holnap is el lehet kezdeni. Piackutatas,
marketing természetesen elengedhetetlen, de hissziik, hogy elsd 1épésként Igal kiemelkedd
gyogyvizének kell a potencidlisan fizetOképes vallalkozasok koztudatiba bekeriilnie. A
fokuszcsoport® olyan beszallitokat jelent, amelyek alvallalkozoi olyan cégeknek, akik mar a
100 f6s gyodgyszalloval elégednek meg, illetve elgondolkozhatnak tobb szaz fot foglalkoztato
ipari park, telephely Igal kornyékére torténd betelepitésén is. Ez mar természetesen az évtizedes
terv része, de a bemutatott ,kisebb csomag” alkalmas tapasztalatszerzése, gyakorlat
kialakitasara, a piac feltérképezésére és a tényleges tevékenység megkezdésére.

Az infranstruktura fejlesztése szilkséges, de eldszor az azonnali lehetdségeket kell
kiaknézni, majd a latogatok szdmanak ndvekedése megteremti az igényt a fotér lekdvezésére,
vagy a temet0 fejlesztésére. A turistak, vagy — reméljik, egyszer — tizleti latogatok elsGsorban
az Europaban kiemelked6 gyogyviz hatasai miatt latogatnak Igalra, - egyel6re — masodlagos
szamukra a teleplléskép. Tisztaban kell lenni azzal, hogy — amint kordbban mar bemutattuk —
a fiirdonek ilyen mod vannak ,,kéros™ hatésai a varos egyéb kevésbé frekventalt részeire, de a
természetes folyamatokat nem érdemes erdszakosan befolydsolni. Igal Varos életében
nyilvanvaldan elsédleges a fiirdd, oriilni kell annak, hogy egy ilyen kivételes vizmindséggel

rendelkez6 gydgyfiirdd van a varosban. A Gyogyszallo felépiilését kovethetné a fiirdd markans

8 A fokuszcsoport egy kvalitativ kutatasi modszer, melyben emberek egy csoportjaval torténé beszélgetés soran
a csoport tagjainak benyomasait, gondolatait, hiedelmeit, attitiidjeit vizsgaljak bizonyos termékekkel,
szolgaltatasokkal, dtletekkel sth. kapcsolatban.
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bovitése, ezt kovetden johetnek a telephelyek, a magas szintli tréningek, csapatépitdk, a

premiumszolgéltatasok. Ez lehetne Igal 5-10 éves rovidtavu fejlédési utja.

Végszé

Igal jelenleg egy olyan kisvaros, mely a kdztudatban még nem Iépett be a varosok kozé.
Olyan altalanos problémakkal és kihivasokkal talalkozik, melyek tipikusan a Kkisteleptléseket
érintik, igy mindennapi feladatait ezek a problémék jelentik. Van azonban egy olyan
vilagszinvonalu természeti kincse, mely mind rovid, mind hosszu tdvon hatalmas lehetéségeket
jelent a varos szdmara. A lassan koztudatba keriilé gyogyturizmus és ugy altalaban a
gyogyvizek jotékony hatasa nyilvanvald, és — féleg Magyarorszagon — meg oriasi tartalékokat
jelent a turizmus kiakndzasa tekintetében. A latogatasok szdma mar most évrdl évre rekordokat
doént, agy, hogy még a széllashelyek szolgaltatdsai messze nem érik el azt a szinvonalat és
arkategoriat, amely a legtékeerdsebb célkdzonséget célozhatnd meg. Az Onkormanyzat
felismerte ezt a lehetdséget és kapacitasahoz képest impressziv munkaval probdlja a
szolgéltatasokat reklamozni, a szinvonalat fejleszteni a latogatdk igényeit kielégiteni. A humaén
er6forras tehat rendelkezik a megfelelé gyakorlattal, ezzel Igal sok mas hasonlé méretii
telepiiléshez képest kiemelkedden szerencsés helyzetben van. Ennek a varosnak barmilyen
kiils6 anyagi forras — akar koltségvetési, Europai Unios, vagy maganbefektetotél szarmazik —
multiplikator hatast jelent, és a jelenlegi fejlddést felgyorsitja. Osszességében érdemes a
varosba fektetni, mert Igal esetében realis a lehetdség arra, hogy nem csak Magyarorszag, de

Ko6zép-Europa egyik kdzismert turistacélpontja, a régié igazi ékkove legyen.

Forrasok:
- lgal Véaros Honlapja
http://www.igal.hu/Kezdolap

- Kozponti Statisztikai Hivatal Honlapja

- https://www.ksh.hu/?lang=hu

- Nemzeti Ado és Vamhivatal Honlapj

https://www.nav.qgov.hu/

- lgal Varos Telepulésfejlesztési Koncepcioja és Integrélt Telepulésfejlesztesi
Stratégiaja 2017

- Nemzeti Agrargazdasagi Kamara
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https://www.nak.hu

- Ostermel6 gazdalkodok lapja
- Simon Sinek: A jo vezet6k esznek utolsonak

http://ostermelo.com/

- Mélyinterjak
- Rovid interjuk

- Kérddéiv
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